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11 retos

La comunidad de barrio* es un 
proyecto político, social, 
educativo, cultural, sindical, 
medioambiental,… próximo, que 
quiere amasar de manera 
solvente los elementos de 
referencia que la identifican. No 
se entretiene en lo superficial ni 
en lo complementario. 

La comunidad de barrio* enfoca 
y prioriza. Fortalezcamos lo 
nuclear, lo radical (de raíz).

11 retos nucleares para 
el Tercer Sector Social 
en “lo comunitario”.



Articular proyectos diversos que cuidan de las personas 
promovidos por las personas del barrio en clave de participación 
social y voluntariado.

11 retos nucleares para el Tercer Sector Social en 
“lo comunitario”. 1



Generar múltiples proyectos y procesos comunitarios de 
cooperación…que empoderan a la ciudadanía para 
corresponsabilizarlas en proyectos diversos que construyen la 
comunidad de barrio.

11 retos nucleares para el Tercer Sector Social en 
“lo comunitario”. 2



Educar a la ciudadanía en los principios y valores que conforman 
las bases de una nueva manera de ser, estar, vivir y convivir en 
los barrios. Educar para cuidar y amar el barrio:  sus personas, 
su historia, su paisaje, sus espacios públicos,…. 

11 retos nucleares para el Tercer Sector Social en 
“lo comunitario”. 3



Promover encuentros y conversaciones, pretextos para la 
interacción y los intercambios entre la ciudadanía,… de naturaleza 
política, social, educativa, cultural, sindical, medioambiental,… , 
son la base de los proyectos, procesos y proyectos comunitarios. 

11 retos nucleares para el Tercer Sector Social en 
“lo comunitario”. 4



>>>Agentes sociales, políticos, educativos, culturales, medioambientales, de salud... de cada 
comunidad de barrio,…

Promover / Participar, de manera generosa e inteligente en la ESTRATEGIA COOPERATIVA DE 
DINAMIZACIÓN Y DESARROLLOS DE LA COMUNIDAD DE BARRIO / MUNICIPIO. … Un proceso 
colectivo de trabajo en red. Que establece  desde el acuerdo y también la discrepancia, horizontes, 
rutas, acciones, estructura organizativa, fases, objetivos, contenidos, agenda, criterios,… 

11 retos nucleares para el Tercer Sector Social en 
“lo comunitario”. 5



Para las administraciones públicas ( Ayuntamientos, Diputaciones, Gobierno Vasco). Que 
apuesten, prioricen, apoyen y financien los retos 1, 2, 3,  4 y 5. Facilitando. Liberando de 
las complicaciones e intoxicaciones administrativas. Y en especial evitando el cierre de las 
entidades de barrio colapsadas por la burocratización, la digitalización, los procedimientos, 
los retrasos de las ayudas,… que favorecen el papel de las megaentidades multilocales y 
multinacionales.

11 retos nucleares para el Tercer Sector Social en 
“lo comunitario”. 6



>>>Para cada una de las entidades e instituciones vinculadas a las estrategias y 
procesos. 

Analizar y auditar de manera permanente y anual la fidelidad y solvencia de las 
actuaciones e intervenciones, del plan de acción y gestión, con los elementos de 
referencia de la comunidad de barrio. Vigilemos la coherencia con principios y valores, con 
los horizontes, los retos y las rutas.

11 retos nucleares para el Tercer Sector Social en 
“lo comunitario”. 7



Establecer y manejar indicadores que monitoricen anualmente la 
vitalidad de la comunidad de barrio: avances, oportunidades, 
riesgos, dificultades.

11 retos nucleares para el Tercer Sector Social en 
“lo comunitario”. 8



Manejar conocimiento e instrumental avanzado, con inteligencia y solvencia, 
para cimentar intervenciones de calidad que escapen de la inocencia, el 
voluntarismo, el buenismo o el populismo. Manejemos instrumental actualizado, 
de ultima generación: innovación, creatividad, inteligencia artificial, tecnologías 
digitales,… 

11 retos nucleares para el Tercer Sector Social en 
“lo comunitario”. 9



Situar en el centro del desarrollo comunitario, de manera autentica, a la ciudadanía 
activa, despartidizada, solidaria, que coopera corresponsable en lo común. Resituar 
de manera sensata y honesta , el papel de las entidades sociales en el equilibrio 
complejo entre la prestación de servicios y la activación comunitaria. Ampliar los 
AUZOLANAK como elementos identitarios de esta pequeña comunidad de País que 
somos. 

11 retos nucleares para el Tercer Sector Social en 
“lo comunitario”. 10



Activar una ESTRATEGIA DE PAÍS PARA DINAMIZAR Y DESARROLLAR LAS 
COMUNIDADES DE BARRIO Y MUNICIPIO. En el marco de la Agenda 2030, 
el reto demográfico, las políticas sociales y culturales, la Ley de educación, la 
emancipación juvenil, el desarrollo económico, las políticas de cuidados, de 
servicios sociales, de infancia, adolescencia, juventud, mayores, igualdad,…

11 retos nucleares para el Tercer Sector Social en 
“lo comunitario”. 11



¿Generamos proyectos y procesos comunitarios de cooperación, aprendizajes, 
…que empoderan a la ciudadanía 

SI NO

¿Articulamos proyectos diversos que cuidan de las personas promovidos por las 
personas del barrio en clave de participación social y voluntariado?

SI NO

¿Educamos a la ciudadanía en los principios y valores que conforman las bases 
de una nueva manera de ser, estar, vivir y convivir en los barrios?

SI NO

¿Promovemos encuentros y conversaciones, pretextos para la interacción y los 
intercambios entre la ciudadanía,… de naturaleza política, social, educativa, 
cultural, sindical, medioambiental,… ?

SI NO

¿Promovemos / Participamos en la ESTRATEGIA COOPERATIVA DE 
DINAMIZACIÓN Y DESARROLLOS DE LA COMUNIDAD DE BARRIO / 
MUNICIPIO?

SI NO

¿Participamos en laESTRATEGIA COOPERATIVA DE DINAMIZACIÓN Y 
DESARROLLOS DE LA COMUNIDAD DE BARRIO / MUNICIPIO?

SI NO

¿Analizamos y auditamos de manera trimestral y anual la fidelidad de las 
actuaciones e intervenciones, del plan de acción y gestión, a los elementos de 
referencia de la comunidad de barrio?

SI NO

Cuestionario de autoevalución | Entidades



¿Manejamos indicadores que monitoricen anualmente la vitalidad de la comunidad 
de barrio: avances, oportunidades, riesgos, dificultades….?

SI NO

¿Manejamos conocimiento e instrumental avanzado, con inteligencia y solvencia, 
para cimentar intervenciones de calidad?

SI NO

¿Situamos en el centro del desarrollo comunitario, de manera autentica, a la 
ciudadanía activa?

SI NO

Cuestionario de autoevalución | Entidades



¿Apoyamos y facilitamos iniciativas de dinamización y desarrollos de las 
comunidades de barrio?

SI NO

GOBIERNO VASCO 
ESTRATEGIA DE PAÍS DE DINAMIZACIÓN Y DESARROLLOS DE LAS 
COMUNIDADES DE BARRIO

SI NO

Cuestionario de autoevalución | Administraciones públicas
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51 indicadores

Para medir los progresos en 
la construcción de las 
comunidades de barrio*.

Avancemos en 
indicadores para medir 
los progresos en la 
construcción de la 
comunidad de barrio. 



Número de proyectos y procesos comunitarios desarrollados.

Número de personas participantes en los proyectos comunitarios desarrollados.

Número de entidades e instituciones vinculadas a la organización de los procesos y 
proyectos.

Valoración de las personas participantes en los proyectos y procesos comunitarios.

Valoración de las entidades e instituciones participantes en los proyectos y procesos 
comunitarios desarrollados 

Avancemos en indicadores para medir los progresos en la 
construcción de la comunidad de barrio. C

Algunos indicadores insuficientes:

1

2

3

4

5



Avancemos en indicadores para medir los progresos en la 
construcción de la comunidad de barrio. C

Número de proyectos y procesos comunitarios desarrollados según finalidad.

Algunos indicadores insuficientes:

6



Avancemos en indicadores para medir los progresos en la 
construcción de la comunidad de barrio. C

Número de personas que han recibido apoyo desde los proyectos y procesos. 

Algunos indicadores insuficientes:

Número de personas que han recibido apoyo desde los proyectos y procesos según 
finalidad.

Valoración de las personas que han recibido apoyo desde los proyectos y procesos. 

Valoración de las personas que han recibido apoyo desde los proyectos y procesos 
según finalidad.

7

8

9

10



Número de acciones de sensibilización social realizadas.

Avancemos en indicadores para medir los progresos en la 
construcción de la comunidad de barrio. C

Número de personas participantes en las acciones de sensibilización desarrolladas.

Número de entidades e instituciones participantes en las acciones de sensibilización 
desarrolladas.

Valoración de las personas participantes en las acciones de sensibilización 
desarrolladas.

Valoración de las entidades e instituciones participantes en las acciones de 
sensibilización desarrolladas.

Valoración de la comunidad sobre las acciones de sensibilización desarrolladas.

Algunos indicadores insuficientes:

11

12

13

14

15

16



Avancemos en indicadores para medir los progresos en la 
construcción de la comunidad de barrio. C

Número de acciones de acciones de sensibilización social desarrolladas según finalidad.

Algunos indicadores insuficientes:

17



Número de acciones educativas y de formación realizadas.

Avancemos en indicadores para medir los progresos en la 
construcción de la comunidad de barrio. C

Número de personas participantes en las acciones educativas y de formación 
desarrolladas.

Número de entidades e instituciones participantes en las acciones educativas y de 
formación desarrolladas.

Valoración de las personas participantes en las acciones educativas y de formación 
desarrolladas.

Valoración de las entidades e instituciones participantes en las acciones educativas y de 
formación desarrolladas.

Valoración de la comunidad sobre las acciones educativas y de formación desarrolladas.

Algunos indicadores insuficientes:

18

19

20

21

22

23



Avancemos en indicadores para medir los progresos en la 
construcción de la comunidad de barrio. C

Número de acciones de acciones educativas y de formación desarrolladas según 
finalidad.

Algunos indicadores insuficientes:

Competencias y valores concretos que han incorporado de manera consciente cada 
una  de las personas participantes en las acciones educativas y de formación.

24

25



Avancemos en indicadores para medir los progresos en la 
construcción de la comunidad de barrio. C

Indicadores de solvencia técnica y calidad de los procesos, proyectos y Plan 
desarrollados. 

Indicadores de coherencia ideológica  de los procesos , proyectos  y Plan desarrollados.

26

27

Algunos indicadores insuficientes:



Avancemos en indicadores para medir los progresos en la 
construcción de la comunidad de barrio. C

Número de nuevos grupos,  asociaciones y entidades ciudadanas creadas en la 
comunidad a consecuencia del desarrollo de los proyectos, procesos y plan.

Número de total de personas participantes en los proyectos, procesos y plan.

Número de nuevos proyectos creados en la comunidad a consecuencia del desarrollo de 
los proyectos, procesos y plan.

Número de nuevos grupos,  asociaciones y entidades ciudadanas creadas en la 
comunidad a consecuencia del desarrollo de los proyectos, procesos y plan según 
finalidad.

Número de nuevos proyectos creados en la comunidad a consecuencia del desarrollo de 
los proyectos, procesos y plan según finalidad.

Número total de personas participantes en los proyectos, procesos y plan según 
finalidad.

28

29

30

31

32

33



Competencias y valores concretos que han incorporado de manera consciente cada 
una  de las personas participantes en los proyectos, procesos y plan.

Avancemos en indicadores para medir los progresos en la 
construcción de la comunidad de barrio. C

Competencias y valores concretos que han incorporado de manera consciente cada 
una  de las entidades e instituciones participantes en los proyectos, procesos y plan.

Número de nuevas personas vinculadas a grupos,  asociaciones y entidades 
ciudadanas.34

35

36

Algunos indicadores insuficientes:



Avancemos en indicadores para medir los progresos en la 
construcción de la comunidad de barrio. C

Desde cada una las historias de vida personal: 
Valoración de los aportes realizados a cada persona en clave de emancipación, 
empoderamiento, igualdad, satisfacción personal, proyecto de vida exitoso, bienestar 
y felicidad, cuidados y apoyo. Y según finalidad.

Desde cada la historia y la memoria  del barrio: 
Contribuciones a la comunidad en clave de convivencia amigable, buena vecindad, 
igualdad, inclusión y cohesión, … aportados por los procesos y proyectos y por las 
personas participantes en el mismo. Y según finalidad.

37

38



Algunos indicadores insuficientes:

Avancemos en indicadores para medir los progresos en la 
construcción de la comunidad de barrio. C

Existencia de Diagnóstico de la comunidad de barrio

Existencia de Plan estratégico de la comunidad de barrio

Existencia de Plan anual de la comunidad de barrio

Existencia de Estructura de dirección, gestión, coordinación y seguimiento del Plan

Valoración de las personas participantes: en Diagnostico, Plan E, Plan anual, 
Estructura,Instrumental

Existencia de Instrumental para la dirección, gestión, coordinación, seguimiento, 
evaluación  del Plan

39

40

41

42

43

44



Avancemos en indicadores para medir los progresos en la 
construcción de la comunidad de barrio. C

Valoración de las entidades e instituciones participantes: en Diagnostico, Plan E, Plan 
anual, Estructura, Instrumental.

Existencia de marco teórico, metodológico…del Plan.

Valoración del marco teórico, metodológico…del Plan.

Valoración comunitaria sobre Diagnostico, Plan E, Plan anual, Estructura, Instrumental.

Presencias en medios de comunicación y digitales.

Financiación. Fuentes. Autofinanciación.

45

46

47

48

49

50



Avancemos en indicadores para medir los progresos en la 
construcción de la comunidad de barrio. C

Equipo profesional contratado.51
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15 piezas

Para atornillar, para cimentar la 
ESTRATEGIA COOPERATIVA 
DE DINAMIZACIÓN Y 
DESARROLLOS DE LA 
COMUNIDAD DE BARRIO

Algunas piezas para la 
ESTRATEGIA 
COOPERATIVA DE 
DINAMIZACIÓN Y 
DESARROLLOS DE LA 
COMUNIDAD DE BARRIO.



Algunas piezas de la ESTRATEGIA COOPERATIVA DE 
DINAMIZACIÓN Y DESARROLLOS DE LA COMUNIDAD 
DE BARRIO.

1-3

:

1 | Analizar y manejar el contexto social, cultural y económico, a nivel
general y del barrio, los parámetros del mismo y las circunstancias que
conforman, influyen, condicionan, facilitan, deterioran,… los procesos y
proyectos.

2 | Acordar, difundir y cimentar los elementos que nuclean las políticas
de lo comunitario.

3 | Apuntar oportunidades, limitaciones y mejoras, resolver desajustes,
y trenzar nuevas interacciones entre proyectos y servicios.



Algunas piezas de la ESTRATEGIA COOPERATIVA DE 
DINAMIZACIÓN Y DESARROLLOS DE LA COMUNIDAD 
DE BARRIO.

4-6

4 | Articular y agendar un proceso global de encuentros,
conversaciones y cooperación colectiva entre todos los agentes para
impulsar y fortalecer lo comunitario, planificando y priorizando los
cuidados.

5 | Inventariar las políticas, programas, proyectos, servicios y
actividades, registrando los elementos fundamentales de cada uno.

6 | Re-conocer las debilidades, amenazas, limitaciones, dificultades,
fortalezas y oportunidades de los agentes y los proyectos / servicios.



Algunas piezas de la ESTRATEGIA COOPERATIVA DE 
DINAMIZACIÓN Y DESARROLLOS DE LA COMUNIDAD 
DE BARRIO.

7-9

7 | Identificar los desafíos comunitarios.

8 | Reforzar las competencias, conocimiento e instrumental teórico y
metodológico de los agentes que operan en funciones de intervención
social, cultural y educativa.

9 | Ordenar un modelo de gobernanza de las políticas sólido, ágil,
útil,… Como marco para el desarrollo estratégico del ecosistema y
facilitador de las operaciones.



Algunas piezas de la ESTRATEGIA COOPERATIVA DE 
DINAMIZACIÓN Y DESARROLLOS DE LA COMUNIDAD 
DE BARRIO.

10-12

10 | Definir horizontes de corto, medio y largo alcance, ambiciosos y
realistas, comunitariamente compartidos, que faciliten las rutas y los
pilotajes.

11 | Establecer planes temporales de acción, que respondan y resuelvan
para avanzar.

12 | Facilitar y simplificar los procedimientos de financiación de las
iniciativas del tercer sector, eliminando la burocracia y segurando la
auditoria del apoyo recibido.



Algunas piezas de la ESTRATEGIA COOPERATIVA DE 
DINAMIZACIÓN Y DESARROLLOS DE LA COMUNIDAD 
DE BARRIO.

13-15

13 | Provocar y sostener la participación de los vecinos y vecinas,
desde la solidaridad, el Auzolana, bien común, y voluntariado, en los
retos y horizontes del cuidado comunitario a la infancia, adolescencia y
juventud.

14 | Comunicar con pasión las piezas y movimientos de la singladura
para ampliar las complicidades y los afectos con el ecosistema.

15 | Incidir en ingredientes nucleares: escucha activa, transversalidad,
sistematización, indicadores de evaluación, simplificación burocrática y
administrativa, trenzar procesos y equipos de trabajo proactivos,
amigables, inteligentes y atractivos.



Algunas piezas de la ESTRATEGIA COOPERATIVA DE 
DINAMIZACIÓN Y DESARROLLOS DE LA COMUNIDAD 
DE BARRIO.

16

1 Equipo motor: de dirección / coordinación.

2 Marco estratégico global para la planificación y los 

desarrollos.

3 Sistema de dirección, planificación, gestión y 

evaluación avanzado.

4 Herramientas de comunicación

5 Herramientas para la formación y la innovación.

Los desarrollos de la 
ESTRATEGIA 
COOPERATIVA DE 
DINAMIZACIÓN Y 
DESARROLLOS DE LA 
COMUNIDAD DE BARRIO 
convendría incluyese los 
siguientes 5 SOPORTES 
mínimos para sostener su 
identidad, sentido, y 
contribuciones 
significativas:



Hay retos. Hay rutas. Hay horizontes.



Hay caminos con personas y equipos que construyen comunidades de barrio.



La comunidad de barrio*: 

Fabricar sueños.
Construir con solvencia. 
Coherencia con principios 
y valores.



Cuaderno de 
apuntes.
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