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Egilea: Hirugarren Sektore Sozialaren Euskal Behatokia.  
 
EAEko administrazio orokorraren tresna tekniko bat da Behatokia, gizarte-zerbitzuen inguruko gaien eskumena duen Eusko Jaurlaritzako Sailaren mendekoa. Informazioa 
eta ezagutza biltzea, sistematizatzea, eguneratzea eta sortzea da Behatokiaren ardura, baita informazio eta ezagutza hori Hirugarren Sektore Sozialarekin lotutako 
eremuetan eta bertako erakunde eta sareetan hedatzea ere (Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialari buruzko maiatzaren 12ko 6/2016 Legearen 25.1. artikulua). 
 
 

 
 

 
 
Behatokiaren argitalpen guztiak kontsultatzeko eta dohainik deskargatzeko aukera dago Behatokiaren webgunean (www.3seuskadi.eus) eta https://ikusmirak.eus/ 
webgunean. 

Argitalpen horien bidez, hirugarren sektore soziala hobetzen lagundu nahi dugu. Horregatik, ahalik eta gehien hedatzea eskertzen dugu eta haiek banatzea, kopiatzea eta 
berrerabiltzea baimentzen dugu, baldin eta diru-irabazi asmorik gabe egiten bada eta egileak aitortzen badira. 
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1. SARRERA 
 

Hirugarren Sektore Sozialaren edo Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorearen gaineko azterlanak eta diagnostikoak funtsezko elementuak dira sektorearen nortasuna eta 
ezaugarriak ulertzeko, haren jarduera eta ekarpen soziala bistaratzeko, eta haren aitorpena sustatzeko. Sektorea osatzen duten erakundeen egoera eta errealitatea 
ezagutzeko aukera ematen diguten argazkiak dira. 

Azken urteetan zehar eta, bereziki, azken hamarkadan, ezagutza hori zabaltzen lagundu duten azterlanak egin dira. Horiek, haien errealitatea herritarren eta beste eragile 
sozial batzuen artean ezagutzera emateko ere balio izan dute. Azterlan horietako batzuk alderdi edo azpisektore jakin batzuetan egon dira zentratuta, hala nola boluntariotza, 
desgaitasunaren arloa, bazterketa, etab. Baina azterlan orokorragoak ere egin dira, sektore osoaren hedadura ezagutzera eta erakundeen ezaugarrien gaineko informazio 
diagnostikoa biltzera bideratuak, baita ekarpen sozialaren gaineko datu kuantitatiboak zein kualitatiboak biltzera bideratuak ere.   

Hain zuzen ere, lan horietako batzuk sendotu egin dira eta, gaur egun, erreferente garrantzitsuak dira, epe luzean jarraitzeko bokazioa dutenak. Azterlan horiek, neurri handi 
batean, sektoreko erakundeen artean nortasun partekatua sustatzen laguntzen dute, eta aldian behin datuak ematen dituzte sektoreak lurralde jakin batean duen bilakaerari 
behatzeko. Gero eta ahalegin handiagoa egiten da analisia unitate geografiko txikiagoetan oinarritzeko, hala nola probintzietan, eskualdeetan, etab. Hurbileneko inguruneei 
buruzko datuak ematea da helburua. Hori dela eta, paper garrantzitsua dute ezagutza eskaintzeko orduan, sektorea osatzen duten erakunde anitzen sustapen-estrategiak 
identifikatzeko eta haien papera ezagutzeko.  

Ez dago Hirugarren Sektorea1 ulertzeko eta zehazteko modu bakar eta adostu bat. Ondorioz, ikerketek askotariko definizioak hartzen dituzte, eta beti ez dituzte erakunde 
berberak hartzen aintzat. Ikuspegien aniztasunak errealitatearen analisi orokorra aberasten badu ere, abiapuntu eta irizpide ezberdinak izateak mugatu egiten du, neurri 
batean, lanak elkarren artean alderatu ahal izatea. Hala, sektoreari buruzko ikerketak orain arte izan duen gabeziarik nabarmenenetako bat izan dira azterlan konparatiboak.  

Aurrez, 2017an, Hirugarren Sektoreko azterlan konparatiboei laguntzeko helburuz, Bizkaiko Hirugarren Sektorearen Behatokiak txosten bat argitaratu zuen, hainbat lurralde 
eremutako mota horretako azterlanak alderatzen zituena (orokorra, informazio diagnostikoarekin eta dinamikoarekin)2. Zehazki, 2006az geroztik sektoreari buruzko ikerketa 
mota horietan ibilbide nabarmena zuten hiru lurralde eremuetan (Espainia, Katalunia eta Euskadi) erreferentzia argiak eta aitortuak ziren lanak hartu zituen aintzat.  

Txosten honek lan ildo bera jarraitu nahi du, eta informazio eguneratua eskaini nahi du Hirugarren Sektore Sozialak oro har biltzen dituen errealitateak ezagutzeko eta 
alderatzeko. Espainiak, Kataluniak eta Euskadik erreferentziazko lurralde eremuak izaten jarraitzen dute azterlan orokorretan. Eremu horietan, aldizkako informazio 

                                                           
1Kontzeptua hondar-definizioaren ezaugarriek mugatu izanak (Hirugarren Sektorea, sektore publikoa –lehen sektorea– eta irabazi-asmoko sektorea –bigarren sektorea– ez den guztitzat hartuta) eragin handia izan du zehazgabetasunean. 
Ez dago honako kontzeptu hauei buruzko definizio bakar bat: ekonomia soziala, hirugarren sektorea, irabazi-asmorik gabeko sektorea, Hirugarren Sektore Soziala, Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea... Eta fenomenora hurbiltzeko eta 
hari behatzeko askotariko moduak islatzen dituzte definizio ugariek.  
 
2 Bizkaiko Hirugarren Sektorearen Behatokiak aurrez egindako antzeko lanak ere kontsulta daitezke, honako esteka honetan: https://3seuskadi.eus/zer-egiten-dugu/hirugarren-sektorearen-diagnostikoa/hirugarren-sektoreko-
diagnostikoen-alderaketa-euskadin-katalunian-eta-espainian/?lang=eu 
 

https://3seuskadi.eus/zer-egiten-dugu/hirugarren-sektorearen-diagnostikoa/hirugarren-sektoreko-diagnostikoen-alderaketa-euskadin-katalunian-eta-espainian/?lang=eu
https://3seuskadi.eus/zer-egiten-dugu/hirugarren-sektorearen-diagnostikoa/hirugarren-sektoreko-diagnostikoen-alderaketa-euskadin-katalunian-eta-espainian/?lang=eu
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diagnostikoa izaten dute, eta horrek erraztu egiten du horien analisi konparatiboa egitea3. Hori dela eta, Hirugarren Sektore Sozialaren gaineko ikerketarekin lotuta lurralde 
eremu horietan ibilbide nabarmena duten lanak kontuan hartzea erabaki da. Aipatutako lurralde eremuetako bakoitzean argitaratutako lanik eguneratuenak hartzen ditu 
erreferentziatzat 2022ko azken txosten konparatibo honek.  

Zehazki: 

- EAEn honako hauek hartu dira erreferentzia gisa: Hirugarren Sektore Sozialaren diagnostikoa Bizkaian 2010 eta Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu Zuria 
2015, Bizkaiko Hirugarren Sektoreko Behatokiak argitaratuak; eta Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialaren Liburu Zuria 2020, Hirugarren Sektore Sozialaren Euskal 
Behatokiak argitaratua.  

- Katalunian honako hauek hartu dira erreferentzia gisa: Kataluniako Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de Catalunyak argitaratutako 2015, 2016 eta 2018ko 
Kataluniako Hirugarren Sektore Sozialeko Barometroak4. Espainian honako hauek hartu dira erreferentzia gisa: Espainiako Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorearen 
Urtekaria 2010, Luis Vives Fundazioak argitaratua; eta Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea 2015ean eta 2019an, Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorearen 
plataformak argitaratuta. 

Diagnostikoetatik eratorritako emaitzak alderatzeak ezaugarri komunak identifikatzeko modua ematen du, eta lurralde eremuen arteko erronka komunak identifikatzea 
errazten du. Gainera, analisi konparatiboan lurralde eremu bakoitzeko denbora-erreferentziak sartzeak aukera ematen du lurralde eremu bakoitzeko analisi kronologikoa 
egiteko eta eremuetako joeren arteko antzekotasunak eta ezberdintasunak ikusteko.    

Txostenaren lehen zatian, lan honetarako datu-iturri gisa erabilitako azterlanen zerrenda bat eskaintzen da, eta horien arteko antzekotasun eta ezberdintasun metodologiko 
batzuk aipatzen dira, ondoren aurkeztuko den analisi konparatiboa testuinguruan kokatzeko. 

Bigarrenik, sektoreko ezaugarriak deskribatzeko orduan garrantzitsuenak iruditu zaizkigun adierazleen sorta bat jasotzen duten taula batzuk ageri dira (datuen analisi 
konparatiboa errazteko helburuz diseinatuak). Adierazle bakoitzaren kasuan, eskuragarri dauden datuak eskaintzen dira, aipatutako iturrien arabera. 

Adierazleak 7 ataletan multzokatzen dira, eta atal horiek bat datoz 2020ko Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu Zuriaren (Euskadiko erreferentziazko azken lana) 
kapituluekin edo aztergaiekin: 1) Nortasuna eta zifra nagusiak; 2) Jarduera; 3) Pertsonak; 4) Baliabide ekonomikoak; 5) Kudeaketa- eta komunikazio-estrategiak; 6) Kanpo-
harremanak, eta 7) Sektoreko harremanak eta egoera. Aipatu beharrekoa da adierazle bera atal batean baino gehiagotan ager daitekeela, hainbat atalek islatu nahi duten 
errealitatea deskribatzeko erabilgarria dela iruditu zaigunean.  

Honako taula honek modu sintetikoan erakusten ditu analisiaren aztergaiak eta Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu Zurian aztergai bakoitzarekin lotuta 
identifikatutako erronkak; horretarako, datu kuantitatiboetan eta diagnostikoan zehar egindako kontrasterako lan kualitatiboetan oinarritzen da. 12 erronka identifikatu dira 
Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialerako. Horietako batzuk hirugarren sektore sozialaren erronkak dira, eremu geografikoa aintzat hartu gabe, eta proposatzen diren 

                                                           
3 Aipatu beharrekoa da beste lurralde eremu batzuetan ere ahaleginak egiten ari direla hirugarren sektore sozialari buruzko txosten diagnostikoak eraikitzen eta finkatzen joateko. Adibidez, Andaluzian edo Gaztela eta Leonen. Halaber, 
Alcalako Unibertsitateko PECOTSAS proiektuak ikuspegi konparatutik aztertu ditu ekintza sozialeko hirugarren sektorearen garapena eta ezaugarriak, hainbat autonomia-erkidegotan. Esteka honetan kontsulta daiteke horri buruzko 
informazio gehiago: https://pecotsas.web.uah.es/wp/proyecto-pecotsas/ 

4 Aurreko txosten konparatiboetan, esaterako, 2017koan, kontuan hartzen ziren Observatori del Tercer Sector de Catalunya erakundearen lanak ere (Liburu Zuria eta Urtekaria), baina 2013az geroztik ez da argitaratu diagnostiko 
eguneraturik. Hortaz, txosten honetan ez sartzea erabaki dugu. Horren ordez, Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de Catalunya erakundearen ondoz ondoko barometroetan eskaintzen diren datuak erabili ditugu Kataluniaren kasuan. 
Txosten horiek berriagoak diren arren, arinak eta sintetikoak dira, eta datu eta alderdi garrantzitsuenetan bakarrik zentratzen dira. Hori dela eta, ez dute informaziorik adierazle edo aztergai batzuen kasuan; esaterako, kudeaketa-tresnen, 
kanpo-harremanen eta sektoreko harremanen kasuan.  

https://pecotsas.web.uah.es/wp/proyecto-pecotsas/
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garapen-ildo posibleak eta desafioak azaltzen dituzte. Gainera, erronka horien eta indarrean dagoen Euskadiko Hirugarren Sektore Soziala Sustatzeko Estrategiaren arloen 
arteko erlazioa erakusten da. Izan ere, Euskadi mailan erreferentziazkoa den araudi esparruko elementu nagusietako bat da. 

 
1. taula. Aztergaien eta Euskadiko Hirugarren Sektorearen Liburu Zurian identifikatutako erronken laburpen-taula. 

 
AZTERTUTAKO 

ALDERDIAK 2020KO LIBURU ZURIKO ERRONKAK INDARREAN DAGOEN HSSSE-REN ARLOAK 

NORTASUNA 

1. ERRONKA: Sektoreko aniztasunaren aberastasuna mantentzea. Eta, horretarako, sektorearen ezaugarria den atomizazioa aintzat 
hartzea, errealitate sozialarekiko eta lurraldearekiko gertutasuna ematen duen elementua delako, eta ezberdinen arteko aliantzak 
sortzeko aukera delako. 

9.IDENTITATEA 
3. EHSS EGITURATZEA ETA ERAKUNDEEN 
ARTEKO ELKARLANA 

2. ERRONKA: Parte izatearen sentimendua indartzea, ibilbide luzea duten erakundeen artean zein berriagoetan, eta, horretarako, 
bereziki, azken horiek sektorean txertatzeko eta integratzeko lan egitea. 

9.IDENTITATEA 
3. EHSS EGITURATZEA ETA ERAKUNDEEN 
ARTEKO ELKARLANA. 

JARDUERA 

3. ERRONKA: Zerbitzuak hornitzeko orduan sektorearen logika propioak mantentzea, beste logika batzuen aurrean, eta, hala, 
komunitatea, bizi-kalitatea eta pertsonen autonomia helburu duten esku-hartze ereduak sustatzea. 9.IDENTITATEA 

4. ERRONKA: Eraldaketara bideratuta ikuspegia eta funtzioen oreka mantentzea, eta, horretarako, erakundeek gizartean eragiteko 
duten gaitasuna indartu eta zerbitzurik ematen ez duten erakundeen aitortza, indartzea eta sustapena gehiago sustatzea.  

9.IDENTITATEA 
 

PERTSONAK 

5. ERRONKA: Erakundeen jasangarritasun sozialean aurrera egitea eta, horretarako, gizartearen parte-hartzeko moduak izandako 
aldaketak ulertu eta modu berriak txertatzea, erakundeen barruan eta haien oinarri sozialean belaunaldien arteko erreleboa egitea eta 
herritarrekin harremana izateko modu berriak edo ezberdinak txertatzea. 

1. ERAKUNDEETAKO OINARRI SOZIALA ETA 
PARTE HARTZEA GARATZEA 

6. ERRONKA: Zaintza erdigunean jartzearen eta talentua erakartzearen aldeko apustua egitea, eta, horretarako, enpleguaren kalitatea 
eta zerbitzuen eta profesionalen egonkortasuna bermatuko dituen lan esparru bat sortzea. 

4. JASANGARRITASUNA, AUTONOMIA, 
GARDENTASUNA ETA KONTUAK EMATEA 

BALIABIDE 
EKONOMIKOAK 

7. ERRONKA: Erakundeen jasangarritasun ekonomikoaren bidean aurrera egitea eta, horretarako, batez ere, erakunde txikiei eta ertainei 
laguntzea, eta finantziazio-iturriak dibertsifikatzen jarraitzea. 

4. JASANGARRITASUNA, AUTONOMIA, 
GARDENTASUNA ETA KONTUAK EMATEA 
5. INBERTSIOAK ETA AZPIEGITURAK 

KUDEAKETARAKO 
ETA 
KOMUNIKAZIORAKO 
TRESNAK 

8. ERRONKA: Koherentzia mantentzea erakundearen jardueraren eta misioaren artean, misioaren betetze maila ebaluatzea, eta 
sektorearen elementu eta balio propioak neurtzeko edo ebaluatzeko tresnak sortzeko lan egitea. 2. ERAKUNDEA ETA KUDEAKETA INDARTZEA 

9. ERRONKA: Erakundeetan eraldaketa digitalaren aldeko apustua egitea eta komunikazioa hobetzeko estrategiak garatzen jarraitzea, 
erakundeen kapital soziala mantentzea eta handitzea ahalbidetuko dutenak. 

4. JASANGARRITASUNA, AUTONOMIA, 
GARDENTASUNA ETA KONTUAK EMATEA 
2. ERAKUNDEA ETA KUDEAKETA INDARTZEA 

KANPO 
HARREMANAK 

10. ERRONKA: Beste eragile sozial batzuekiko harremanean jarrera irekia eta proaktiboa izatea, eta harremanetarako eta elkarlanerako 
sare zabal, anitz eta arina sortzeko gai izatea. 

6. ELKARLANA SEKTORE PUBLIKOAREKIN 
7. ELKARLANA ENPRESEKIN 
8. EHSS-REN SUSTAPENA, FISKALITATEA ETA 
AITORTZA 

SEKTOREKO 
HARREMANAK 

11. ERRONKA: Erakundeek sareetan eta sareek sektorearen egituratze-prozesuetan duten parte-hartzea sustatzen jarraitzea.  3. EHSS EGITURATZEA ETA ERAKUNDEEN 
ARTEKO ELKARLANA. 

12. ERRONKA: Eragile sozial gisa posizionamendu nabarmena bilatzea, gero eta konplexuagoa den mundu honetan eragiteko eta 
eraldaketa sozialeko prozesuak sustatzeko. 

8. EHSS-REN SUSTAPENA, FISKALITATEA ETA 
AITORTZA 
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2. ALDERDI METODOLOGIKOAK 
 

Aurrez aipatu dugun moduan, denboran zehar hainbat lurralde eremutako Hirugarren Sektore Sozialaren datuak alderatzen jarraitzea da proiektu honen helburua. 
Horretarako, aukera handienak eskaintzen dituzten eta eskuragarri dauden iturriak aukeratu ditugu.  

Dena den, kontuan izan behar dira hainbat muga, honakoekin lotuta: 

- Iturriek aintzat hartzen dituzten Hirugarren Sektore Sozialaren definizioak antzekoak diren arren, ez dira beti guztiz berdinak izaten. 

- Iturri batzuk informazioa biltzeko tresnak aldatzen joan dira denboran zehar. Ondorioz, bilakaeraren datuak ez daude eskuragarri adierazle guztien kasuan. 

Nabarmentzekoa da Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialak barne hartzen dituen erakundeen definizio zehatza ezartzen duela Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialari buruzko 
maiatzaren 12ko 6/2016 Legeak. 

 legezko egitura eta izaera juridikoa duten erakundeak, haien figura juridikoari dagokion erregistroan inskribatuak; 
 ekintza boluntariokoak, irabazi-asmorik gabekoak, pribatuak, autogobernatuak eta autogestionatuak; 
 egoitza eta jarduera Euskadin dituztenak; 
 honakoak sustatzea dute helburu nagusi: inklusio soziala, garapenerako lankidetza eta zaurgarritasun-, bazterkeria-, babesgabetasun- eta mendekotasun-egoeretan 

dauden pertsonen, familien, kolektiboen edo komunitateen eskubideak modu eraginkorrean egikaritzea; 
 esku-hartze sozialeko jardueren bidez, hala nola gizarte-zerbitzuak, enplegurako sarbidearen sustapena eta gizarteratzea sustatzeko beste edozein jarduera, esaterako, 

arloen, politiken eta sistemen arteko interakzio-espazioetan (gizartea eta lan arloa, gizartea eta bizitoki arloa, gizartea eta hezkuntza arloa, gizartea eta osasun arloa, 
gizartea eta arlo judiziala, gizartea eta kultur arloa, edo beste batzuk) helburu horrekin garatutako jarduerak.  

 

Definizio hori ezartzen eta jasotzen dute Hirugarren Sektore Sozialaren Euskal Behatokiaren txostenek eta azterlanek. Eta Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialaren definizio 
operatiboa hartan oinarritzen da5. 

Txosten konparatibo hau egiteko, zehazki, 9 argitalpenekin lan egin dugu: EAEko 3, Kataluniako 3 eta Estatu mailako beste 3. Aztertutako lan bakoitzaren alderdi 
metodologikoen alderaketa xehea jasotzen du honako taula honek. Horrek aukera ematen du alderaketak testuinguruan kokatzeko, eta antzekotasunak eta ezberdintasunak 
nabarmentzeko. 

  

                                                           
5 Honako esteka honetan kontsulta daiteke 2020ko EHSSren Liburu Zurian erabilitako Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialaren definizio operatiboaren dokumentua: https://3seuskadi.eus/wp-
content/uploads/Definici%C3%B3n_operativa_2019_eus.pdf 
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2. taula. Euskadin egindako txostenen alderdi metodologiko nagusien laburpen-taula. 

Iturria-Erreferentziazko lana Bizkaiko Hirugarren Sektore Sozialaren 
diagnostikoa 

Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu Zuria Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu Zuria 

Azterlanaz arduratu den entitatea 
edo erakundea 

Bizkaiko Hirugarren Sektorearen Behatokia Bizkaiko Hirugarren Sektorearen Behatokia Hirugarren Sektore Sozialaren Euskal Behatokia 

Azken argitalpen-urtea 2012 2015 2020 

Datuen erreferentziazko lurralde 
eremua 

Bizkaia EAE EAE 

Datu orokorren erreferentziazko 
urtea 

2010 2014 2019 

Datu ekonomikoen erreferentziazko 
urtea 

2009 2013 2018 

Ikergaia Hirugarren Sektore Soziala Hirugarren Sektore Soziala Hirugarren Sektore Soziala 

Ikergaiaren definizioa Hirugarren Sektore Soziala honela ulertzen dugu: pertsonen 
gizarteratzea eta sustapena erdietsi nahi duten hirugarren 
sektoreko erakundeek osatutakoa. Horretarako, “arlo, 
sistema eta politika sozialekin” zerikusia duten jarduerak 
garatzen dituzte, gizarte-eskubideen gauzatze eraginkorra 
ahalbidetzera eta pertsonak ongizate sozialera txertatzera 
bideratuta, bazterkeria- edo zaurgarritasun-egoerei aurre 
egin behar dietenei arreta berezia jarriz. 

Hirugarren Sektore Soziala honela ulertzen dugu: gizarte zibileko 
erakundeak, egonkortuak, aktibo daudenak, kudeaketa-autonomia eta 
independentzia dutenak, irabazi-asmorik gabekoak eta orokorrean, 
boluntarioz osatuak; beren jarduera lurralde jakin batean eta lurralde 
horretatik garatzen dutenak; inklusio soziala eta zaurgarritasun-, 
bazterkeria-, babesgabetasun-, desgaitasun- eta/edo mendekotasun-
egoerak jasaten dituzten pertsonen, familien, kolektiboen eta komunitateen 
eskubideen benetako egikaritzea sustatzea helburu nagusitzat dutenak. 

Hirugarren Sektore Soziala honela ulertzen dugu: legezko egitura eta izaera 
juridikoa duten erakundeak, haien figura juridikoari dagokion erregistroan 
inskribatuak; ekintza boluntariokoak, irabazi-asmorik gabekoak, pribatuak, 
autogobernatuak eta autogestionatuak; egoitza eta jarduera Euskadin 
dituztenak; inklusio soziala, garapenerako lankidetza eta zaurgarritasun-, 
bazterkeria-, babesgabetasun- eta mendekotasun-egoeretan dauden 
pertsonen, familien, kolektiboen edo komunitateen eskubideak modu 
eraginkorrean egikaritzea helburu nagusitzat dutenak. 

Ikergaiaren mugatze operatiboa 
 

  Ez ditu barne hartzen garapenerako nazioarteko lankidetza, 
aisialdia eta giza eskubideak. Barne hartzen ditu 
emakumeen, etorkinen eta adinekoen erakundeak, edo 
zeharkako ikuspegia izan dezaketen desgaitasunaren eta 
osasunaren arlokoak. Hortaz, ekintza sozialaren esanahi 
hertsiaz harago doa. 
 

 Ez ditu barne hartzen kooperatibak, ekintza sozialean aritzen badira ere, 
baldin eta gizarte ekimeneko kooperatibak ez badira. 
 Barne hartzen ditu laneratzeko enpresak eta enplegurako zentro bereziak, 

baldin eta irabazi-asmorik gabeko erakundeen mendekoak badira. 
 Barne hartzen ditu entitate singularrak: Caritas, Gurutze Gorria eta ONCE. 
 Barne harten ditu garapenerako nazioarteko lankidetza eta aisialdia. 

 

 Ez ditu barne hartzen kooperatibak, ekintza sozialean aritzen badira ere, 
baldin eta gizarte ekimeneko kooperatibak ez badira. 
 Barne hartzen ditu laneratzeko enpresak eta enplegurako zentro bereziak, 

baldin eta irabazi-asmorik gabeko erakundeen mendekoak badira. 
 Barne hartzen ditu entitate singularrak: Caritas, Gurutze Gorria eta ONCE.  

Barne harten ditu garapenerako nazioarteko lankidetza eta aisialdia. 

Beste ohar batzuk Urte berean argitaratutako urtekariaren separata bat da lan 
hau, eta haren laginaren parte bat hartzen du 
erreferentziatzat. Dena den, laginaren zati hori ezin da 
adierazgarritzat jo eta, hortaz, datuak tentuz aztertu behar 
dira. 

Orokorrean, arlo hauek hartzen dituzte barne: Gizarte Zerbitzuak, Osasuna, 
Enplegua eta Garapenerako Nazioarteko Lankidetza. Eta arlo hauen zati bat: 
Aisialdia (aisialdi hezitzaileko taldeak), sozial-transbertsala (emakumeak, 
etorkinak, adinekoak, gutxiengo etnikoak, familiak eta beste batzuk) eta giza 
eskubideak (zaurgarritasun-egoeran dauden kolektiboekin lotutako 
erakundeak, hala nola presoekin). 
 
Orokorrean, kanpoan uzten dituzte arlo hauek: kirola, kultura eta 
ingurumena. Eta arlo hauen zati bat: aisialdia (gazte-taldeak), eremu zibikoa 
(bizilagunen elkarteak) eta giza eskubideak (zaurgarritasun-, bazterkeria-, 
mendekotasun-, babesgabetasun- eta/edo desgaitasun-egoeran dauden 
kolektiboei espezifikoki zuzenduta ez dauden egitasmoak). 

Orokorrean, arlo hauek hartzen dituzte barne: Gizarte Zerbitzuak, Osasuna, 
Enplegua eta Garapenerako Nazioarteko Lankidetza. Eta arlo hauen zati bat: 
Aisialdia (aisialdi hezitzaileko taldeak), sozial-transbertsala (emakumeak, 
etorkinak, adinekoak, gutxiengo etnikoak, familiak eta beste batzuk) eta giza 
eskubideak (zaurgarritasun-egoeran dauden kolektiboekin lotutako 
erakundeak, hala nola presoekin). 
 
Ez ditu barne hartzen aurrezki-kutxen gizarte-ekintzak. Ez ditu barne hartzen 
legezko aginduz funtzio publiko jakin batzuk garatu behar dituzten 
erakundeak (zuzenbide publikoko eta oinarri pribatuko korporazioak), hala 
nola langileen elkargoak edo merkataritza-ganberak.  
 
Oro har, ez dira barne hartzen jarduera nagusia kirolarekin, kulturarekin eta 
ingurumenarekin lotuta duten erakundeak.  
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3. taula. Katalunian egindako txostenen alderdi metodologiko nagusien laburpen-taula. 

Iturria-Erreferentziazko lana Hirugarren Sektore Sozialaren Barometroa Hirugarren Sektore Sozialaren Barometroa Hirugarren Sektore Sozialaren Barometroa 
Azterlanaz arduratu den entitatea edo 
erakundea 

Taula d´entitats del Tercer Sector Social de Catalunya Taula d´entitats del Tercer Sector Social de Catalunya Taula d´entitats del Tercer Sector Social de Catalunya 

Azken argitalpen-urtea 2015 2016 2018 

Datuen erreferentziazko lurralde eremua Katalunia Katalunia Katalunia 

Datu orokorren erreferentziazko urtea 2015 2016 2018 

Datu ekonomikoen erreferentziazko urtea 2014 2015 2016 

Ikergaia Hirugarren Sektore Soziala Hirugarren Sektore Soziala Hirugarren Sektore Soziala 

Ikergaiaren definizioa Irabazi-asmorik gabeko erakunde sozialek hainbat forma juridiko izan 
ditzakete: elkarteak, fundazioak, gizarte-ekimeneko kooperatibak eta 
laneratze-enpresak. Eta askotariko kolektiboen eskubide sozialak aintzat 
hartzen eta defendatzen dituzte: haurrak eta familiak; gazteak; 
etorkinak; adinekoak; desgaitasun psikikoa, fisikoa eta sentsoriala duten 
pertsonak; drogaren mendekoak; lanpostu bat eskuratzeko zailtasunak 
dituzten pertsonak; etxerik gabeko pertsonak, etab. 

Aurrekoarekiko aldaketarik gabe. Aurrekoarekiko aldaketarik gabe. 

Ikergaiaren mugatze operatiboa 
 

   

Beste ohar batzuk Taula d´entitats del Tercer Sector Socialeko federazioetako kideak diren 
entitate guztiek, “mapa d’entitats socials de Catalunya” izenekoan 
erroldatuta daudenek, osatzen dute ikergaia. 
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4. taula. Espainian egindako txostenen alderdi metodologiko nagusien laburpen-taula. 

Iturria-Erreferentziazko lana Espainiako Ekintza Sozialeko Hirugarren 
Sektorearen Urtekaria 

Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea 2015ean Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea 2019an 

Azterlanaz arduratu den entitatea edo 
erakundea 

Luis Vives Fundazioa eta EDIS. Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorearen Plataforma Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorearen Plataforma 

Azken argitalpen-urtea 2012 2016 2019 

Datuen erreferentziazko lurralde eremua Espainia Espainia Espainia 

Datu orokorren erreferentziazko urtea 2010 2013/ 2015 2018/ 2019 

Datu ekonomikoen erreferentziazko urtea 2009 2013 2018 

Ikergaia Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea 

Ikergaiaren definizioa Honela ulertzen dugu Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea: izaera 
boluntarioa duten eta irabazi-asmorik ez duten erakundeek 
osatutako eremua; hiritarren ekimen asketik sortuak dira erakunde 
horiek, modu autonomoan eta solidarioan funtzionatzen dute, eta 
honakoak lortzen saiatzen dira, interes orokorreko ekintzen bidez: 
eskubide sozialen aitortza eta gauzatzea bultzatzea, kohesioa eta 
inklusio soziala lortzea alderdi guztietan, eta gizarteko talde jakin 
batzuk ongizatearen behar adinako mailetatik kanpo gera ez daitezen 
saihestea.  
 

Aurrekoarekiko aldaketarik gabe. 
 

Aurrekoarekiko aldaketarik gabe. 
 

Ikergaiaren mugatze operatiboa 
 

 Barne hartzen ditu ekintza sozialeko kooperatibak, gizarte-
ekimeneko kooperatiba gisa sailkatuta egon zein ez (hemen sartzen 
dira “not for profit” motako erakundeak, edo helburu soziala 
dutenak). 
 Barne hartzen ditu enplegurako zentro bereziak. 
 Barne hartzen ditu Espainian ekintza soziala garatzen duten 

GGKEak. 
 Ez du barne hartzen aisialdia. 
 Barne hartzen ditu entitate singularrak (ONCE, Gurutze Gorria eta 

Caritas). 

Aurrekoarekiko aldaketarik gabe. Aurrekoarekiko aldaketarik gabe. 

Beste ohar batzuk Lan hauetan bereizita ageri dira emaitzak, entitate singularren 
(Gurutze Gorria, ONCE eta Caritas) datuak barne hartzen diren edo 
ez diren aintzat hartuta. 

Lan hauetan bereizita ageri dira emaitzak, entitate singularren 
(Gurutze Gorria, ONCE eta Caritas) datuak barne hartzen diren edo 
ez diren aintzat hartuta. Txosten honetako alderaketa egiteko, 
entitate singularrak barne hartzen ez dituzten emaitzak hartu dira 
aintzat. 
Denbora-erreferentzia aldatu egiten da. Landa-lana 2015. urtean 
egin zen, baina galdera batzuetan 2013ari egiten zaio 
erreferentzia, modu esplizituan; zehazki, gai hauetan: 
gobernantza, boluntariotza, enplegua, diru-sarrerak, gastuak eta 
finantzaketa. 

Aurrekoarekiko aldaketarik gabe. 
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Txosten honen 7 kapitulu tematikoetako bakoitzean, bi taula mota eskaintzen dira: 

• Lehenik eta behin, EAEri buruzko taula bat ageri da. Orain arte jasotako datu guztiak aurkezten dira bertan (2010, 2014 eta 2019), eta Euskadiko Hirugarren Sektore 
Sozialarekin lotuta eskuragarri dauden azkeneko bi erreferentziak alderatzen dira. Gainera, taula horretan bertan, EAEn eskuragarri dagoen azken datua (2020ko 
Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu Zuria – 2019 datuekin) alderatzen da, Kataluniako eta Espainiako Hirugarren Sektore Sozialari buruz eskuragarri dauden 
azken datuekin. Hala, honako hau da taularen egitura: 

 

 

• Bigarrenik, taula osagarri bat eskaintzen da, Kataluniari (2015, 2016 eta 2018) eta Espainiari (2010, 2015 eta 2019) buruz eskuragarri dauden datuen denborazko 
segida batekin, eta bakoitzari buruzko azkeneko bi denbora-erreferentzien arteko alderaketarekin. Kataluniaren edo Espainiaren kasuan datu eskuragarririk ez duten 
taulen kasuan, taulan lurralde eremuari dagozkion zutabeak alde batera uztea erabaki dugu.  

Txostena Kataluniako Hirugarren Sektore Sozialaren Barometroa  

Denborazko aldea 
(eskuragarri 

dauden azken 
datuak) 

Espainiako Ekintza Sozialeko 
Hirugarren Sektorearen Urtekaria 

Ekintza Sozialeko Hirugarren 
Sektorea  

Denborazko aldea 
(eskuragarri 

dauden azken 
datuak) 

Datuen bilketa-data 2015 2016 2018   2010 2015 2019   

 

 

  

Txostena 
Bizkaiko Hirugarren 
Sektore Sozialaren 

Diagnostikoa 

Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu Zuria 
 

Desberdintasuna     
2019-2014 

Euskadiren eta Kataluniaren 
arteko aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Euskadiren eta Espainiaren 
arteko aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Datuen bilketa-data 2010 2014 2019     
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3. HIRUGARREN SEKTORE SOZIALAREN ERREALITATEA: ADIERAZLEAK, AZTERGAIAREN ARABERA 
 

Diagnostikoetan eskaintzen diren datu guztien artetik, egungo egoera ikuspegi zabal batetik deskribatzeko –ezaugarri definitzaileekin, jarduera motarekin, eskura dauden 
baliabideekin, kudeatzeko estrategiekin, harreman-sarearekin lotutako aldagaiak kontuan izanda– eta epe luzeko jarraipena egiteko egokienak eta erabilgarrienak direnak 
aukeratu ditugu. 

Aipatu dugun moduan, adierazleak 7 kapitulutan multzokatuta daude, eta kapitulu horiek bat datoz EAEn egindako erreferentziazko azken ikerketaren aztergaiekin (Euskadiko 
Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu Zuria, 2020).  

 
Datuak hobeto aurkezteko, kapitulu batzuetan hainbat azpipuntutan bereizi ditugu kapitulu horiek, epigrafe jakinen azpian. Honako hauek dira: 

 

 

 
 
 
 
 
 

Nortasuna eta zifra nagusiak

Jarduera

Pertsonak

Baliabide ekonomikoak

Kudeaketa- eta komunikazio-estrategiak

Kanpo-harremanak

Harremanak eta sektorearen egoera
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NORTASUNA ETA ZIFRA NAGUSIAK 
 

ZIFRA NAGUSIAK: Zenbat erakunde dira? Zenbat pertsonak lan egiten dute sektorean? Zenbat langile boluntario daude? Zenbatekoa da jarduera 
ekonomikoaren bolumena? 

Lan bakoitzak honakoei buruz ematen duen estimazioaren emaitza da “zifra nagusiak”: erakunde kopurua, pertsona boluntarioak eta ordainpekoak, eta sektorearen bolumen 
ekonomikoa. Kalkuluak egiteko, erakundeen lagin adierazgarri baten datuak hartu eta unibertso osora estrapolatzen dira. Sektoreak lurralde eremu bakoitzean duen pisuaren 
ikuspegi orokora eskaintzen dute datuek, eta sektorearen ekarpen sozioekonomikoari buruzko lehenengo hurbilketa bat egiten dute.  

 
5. taula. Euskadiko HSSren zifra nagusien adierazle nagusien denborazko segida, azken bi datuen arteko aldea eta Katalunia eta Espainiarekiko aldea. 

(*) Ez da ematen Bizkaiko Hirugarren Sektore Sozialari buruzko daturik, Bizkaiko Hirugarren Sektore Sozialaren Diagnostikoa 2010 txostenak ez duelako ematen erakundeen gutxi gorabeherako unibertsoaren gaineko daturik. 

 

 

 

 

 

                                                           
6 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2021ekoa da (Bartzelonako Eskualdeko Hirugarren Sektore Sozialaren Barometroaren txostenean aurkeztutako errolda-datuetan jasoa; txosten honetan ez da berariaz aipatzen iturri hori, 
eskualdeko datuak bakarrik hartzen dituelako aintzat), eta Espainiakoa 2019koa. 
7 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2021ekoa da (Bartzelonako Eskualdeko Hirugarren Sektore Sozialaren Barometroaren txostenean aurkeztutako errolda-datuetan jasoa; txosten honetan ez da berariaz aipatzen iturri hori, 
eskualdeko datuak bakarrik hartzen dituelako aintzat), eta Espainiakoa 2019koa. 
8 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2018koa da, eta Espainiakoa 2019koa. 
9 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2018koa da, eta Espainiakoa 2019koa. 
10 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2016koa da.  Espainiakoa 2018ko txostenekoa da, eta diru-sarrerei egiten die erreferentzia. 

Txostena 
Bizkaiko Hirugarren 
Sektore Sozialaren 

Diagnostikoa 

Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu Zuria 
 

Desberdintasuna 
2019-2014 

Euskadiren eta Kataluniaren 
arteko aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Euskadiren eta Espainiaren 
arteko aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Datuen bilketa-data 2010 2014 2019    

Erakunde kopurua6 * 3.500 3.938 + 438 + 92 − 24.024 

Erakunde kopurua 1.000 biztanleko7 * 1,6 1,8 + 0,2 + 0,9 + 1,21 

Boluntarioak8 * 125.203 158.599 + 33.396 − 208.401 − 602.857 

Ordainpeko langileak9 * 35.907 38.525 + 2.618 − 49.175 − 450.968 

Kudeatutako bolumen ekonomikoaren %, 
erreferentziazko lurraldearen BPGarekiko10 * 2,2 2,3 + 0,1 + 0,88 + 0,85 
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6. taula. Kataluniako eta Espainiako HSSko zifra nagusien adierazle nagusien deborazko segida, eta azken bi datuen arteko aldea. 

Txostena Kataluniako Hirugarren Sektore Sozialaren 
Barometroa  

Denborazko aldea 
(eskuragarri 

dauden azken 
datuak) 

Espainiako Ekintza 
Sozialeko Hirugarren 

Sektorearen Urtekaria 
Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea  

Denborazko 
aldea 

(eskuragarri 
dauden azken 

datuak) 
Datuen bilketa-data 2015 2016 2018   2010 2015 2019   

Erakunde kopurua11  - 3.007 3.846 +3.007 29.746 29.739 27.962 -1.777 

Erakunde kopurua 1.000 biztanleko  -  - 0,51 -  0,63 0,63 0,59 -0,04 
Boluntarioak12  - 348.450 367.000 +18.550 800.727 983.293 761.456 -221.837 

Ordainpeko langileak13  - 85.000 87.700 +2.700 594.413 567.400 489.493 -77.907 
Kudeatutako bolumen ekonomikoaren %, erreferentziazko 

lurraldearen BPGarekiko14 -  1,42 -  -  1,88 1,51 1,45 -0,06 

 

 

  

                                                           
11 2015eko txosteneko Espainiari buruzko datuak 2012ko erakunde kopuruari egiten dio erreferentzia. 
12 Kataluniako 2001eko datua 155.000 boluntariotik gorakoa da. Espainiako datuek ez dituzte barne hartzen entitate singularretako boluntarioak. Espainiako 2015eko txosteneko datuak 2013ko boluntario kopuruari egiten dio erreferentzia. 
13 Kataluniako 2001eko datua 52.000 ordainpeko langiletik gorakoa da. Espainiako datuek ez dituzte barne hartzen entitate singularretako ordainpeko langileak. Espainiako 2015eko txosteneko datuak 2013ko ordainpeko langileen kopuruari 
egiten dio erreferentzia. 
14 Kataluniako 2001eko datua BPGaren % 1etik gorakoa da. Espainiako 2015eko txosteneko datuak (2013ko datua) diru-sarreren bolumenari egiten die erreferentzia. 
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NORTASUNA ETA BEREZKO EZAUGARRIAK: Zer egiten dute erakundeek? Nolakoak dira? Nondik jokatzen dute? 

Sektorearen berezko aniztasunaz eta pluraltasunaz harago, hirugarren sektore sozialeko erakundeek hainbat nortasun-elementu partekatzen dituzte: erakunde formalak dira, 
irabazi-asmorik gabekoak, gizarte zibiletik sortuak, interes orokorrari zuzenduak eta herritarren parte-hartzearen kanalizatzaileak. 

 

7. taula. Euskadiko HSSren nortasunaren eta berezko ezaugarrien adierazle nagusien denborazko segida, azken bi datuen arteko aldea eta Katalunia eta Espainiarekiko aldea. 

Txostena 
Bizkaiko Hirugarren 
Sektore Sozialaren 

Diagnostikoa 

Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu 
Zuria  

 

Desberdintasuna     
2019-2014 

Euskadiren eta 
Kataluniaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Euskadiren eta 
Espainiaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Datuen bilketa-data 2010 2014 2019 - - - 

Pertsona eta familia hartzaileek zuzenean eratutako erakundeen %15 - 49,3 47,6 -1,7 - -16,3 

Onura publikoaren deklarazioa duten erakundeen % - 27,0 29,1 +2,1 - -17,6 

Elkarteen %, sektoreko erakundeen guztizkoarekiko 87,6 89,6 89,9 +0,3 +35,7 +22,8 

Lurraldean (Euskadin eta lurralde historikoetan) lan egiten duten erakundeen % - 58,1 63,4 +5,3 - - 

Tokiko mailan (eskualdea, udalerria edo esparru txikiagokoa) lan egiten duten 
erakundeen %16 24,9 26,7 21,1 -5,6 -45,1 -0,8 

Bigarren edo hirugarren mailako erakundeen (sareak) kopurua - 85,0 87,0 +2,0   

Batez ere boluntarioz osatutako (langileen % 50 edo gehiago) erakundeen % 80,8 87,0 87,9 +0,9 - +37,2 

Sektoreko erakundeek esku artean ibilitako bolumen ekonomikoa (milioi euro)17 - 1451,0 1736,0 +285,0 -1317,0 -14847,3 

Oso-osorik boluntarioz osatutako erakundeen %18 45,2 46 42,8 -3,2 - +28,9 

1 milioi eta erdi euro baino gehiago kudeatzen dituzten erakundeen % 10,5 9,0 7,6 -1,4 +3,5 -6,3 

12.000 euro edo gutxiago kudeatzen dituzten erakundeen %19 31,1 32 31,7 -0,3 -8,6 +0,60 

Autonomia-erkidegoaren esparrua gainditzen duten (estatukoa edo nazioartekoa) 
erakundeen %20 32,9 15,2 15,5 +0,3 +8,1 -13,7 

Hiriburuetako batean kokatutako erakundeen %21 - 54,6 54,2 -0,4 +20,4 - 

 

 

                                                           
15 Zuzenean herritarren ekimenez sortutako erakundeei egiten diete erreferentzia Espainiako datuek (eta ez beste erakunde batzuek sustatutakoei).  
16 Kataluniako 2016ko datuak jarduera eremua gehienbat tokikoa duten erakundeei egiten die erreferentzia. Espainiako 2015eko eta 2019ko datuak tokiko mailan bakarrik lan egiten duten erakundeei egiten die erreferentzia. 
17 Espainiako datuek erakundeen diru-sarreren bolumenari egiten diote erreferentzia. Espainiako 2015eko txosteneko datua 2013koa da. 2019ko daturik berriena 2018koa da.  
18 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2010ekoa da. 
19 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2015ekoa da, eta 0 eta 50.000 €artean kudeatzen dituzten erakundeei egiten die erreferentzia. Espainiakoa 2009koa da, eta 30.000 € edo gutxiago kudeatzen dituzten erakundeei egiten die 
erreferentzia. 
20 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2016koa da, eta Estatu mailako erakundeei egiten die erreferentzia; Espainiakoa 2019koa da. 
21 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2016koa da. 
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8. taula. Kataluniako eta Espainiako HSSren nortasunaren eta berezko ezaugarrien adierazle nagusien deborazko segida, eta azken bi datuen arteko aldea. 

Txostena Kataluniako Hirugarren Sektore Sozialaren 
Barometroa  

Denborazko aldea 
(eskuragarri 

dauden azken 
datuak) 

Espainiako Ekintza 
Sozialeko Hirugarren 

Sektorearen Urtekaria 
Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea  

Denborazko 
aldea 

(eskuragarri 
dauden azken 

datuak) 

Datuen bilketa-data 2015 2016 2018    2010 2015 2019    

Pertsona eta familia hartzaileek zuzenean eratutako erakundeen 
%22  -  - -   - 56,6 57,2 63,9 +6,7 

Onura publikoaren deklarazioa duten erakundeen % - - -  - 46,7 -   - +10,9 

Elkarteen %, sektoreko erakundeen guztizkoarekiko  - 65,0 54,2 -10,8 67,1  - -  -2,6 

Lurraldean (Euskadin eta lurralde historikoetan) lan egiten duten 
erakundeen % - - - - - - - - 

Tokiko mailan (eskualdea, udalerria edo esparru txikiagokoa) lan 
egiten duten erakundeen %23  - 66,2 -    21,8 16,8 21,9 +5,1 

Bigarren edo hirugarren mailako erakundeen (sareak) kopurua - - -  - - -  -  

Batez ere boluntarioz osatutako (langileen % 50 edo gehiago) 
erakundeen % - - -  - 50,7 -  - -19,0 

Sektoreko erakundeek esku artean ibilitako bolumen 
ekonomikoa (milioi euro)24 - 3053,0  - - 17.467,5 14.470,8 16.583,3 +2.112,5 

Oso-osorik boluntarioz osatutako erakundeen % - -  - - 13,9 -  - -10,6 
1 milioi eta erdi euro baino gehiago kudeatzen dituzten 

erakundeen % 4,6 4,1 - +0,5 13,9 - - -3,1 

12.000 euro edo gutxiago kudeatzen dituzten erakundeen %25 42,9 40,3 -  -2,6 31,1 -  - +6,1 
Autonomia-erkidegoaren esparrua gainditzen duten (estatukoa 

edo nazioartekoa) erakundeen %26 - 7,4 -  - 15,6 21,5 29,2 +7,7 

Hiriburuetako batean kokatutako erakundeen %27 - 33,8 -  - - -  - - 

                                                           
22 Zuzenean herritarren ekimenez sortutako erakundeei egiten diete erreferentzia Espainiako datuek (eta ez beste erakunde batzuek sustatutakoei).  
23 Kataluniako 2016ko datuak jarduera eremua gehienbat tokikoa duten erakundeei egiten die erreferentzia. Espainiako 2015eko eta 2019ko datuak tokiko mailan bakarrik lan egiten duten erakundeei egiten die erreferentzia. 
24 Espainiako datuek erakundeen diru-sarreren bolumenari egiten diote erreferentzia. Espainiako 2015eko txosteneko datua 2013koa da. 2019ko daturik berriena 2018koa da.  
25 Kataluniako 2015eko eta 2016ko datuek 0 eta 50.000 €artean kudeatzen dituzten erakundeei egiten diete erreferentzia. Espainiako datuek 30.000 € edo gutxiago kudeatzen dituzten erakundeei egiten diete erreferentzia. 
26 Kataluniako 2016ko datuak Estatu mailako erakundeei egiten die erreferentzia.  
27 Kataluniako datuak Bartzelona hirian kokatuta dauden erakundeei egiten die erreferentzia.  
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JARDUERA  

Zer egiten dute erakundeek? Zer ibilbide dute? Zer zerbitzu ematen dituzte? 

Hainbat eratako pertsonei, familiei eta kolektiboei arreta emateko lan egiten dute hirugarren sektore sozialeko erakundeek, hainbat jarduera arlotatik. Askotariko ibilbideak 
dituzten erakundeak dira eta, haien zereginen baitan, zerbitzuak ematen dituzte eta eragin sozialarekin lotutako beste funtzio sozial batuk ere gauzatzen dituzte. 

 

9. taula. Euskadiko HSSren jardueraren adierazle nagusien denborazko segida, azken bi datuen arteko aldea eta Katalunia eta Espainiarekiko aldea. 

Txostena 
Bizkaiko Hirugarren 
Sektore Sozialaren 

Diagnostikoa 

Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu 
Zuria  

 

Desberdintasuna     
2019-2014 

Euskadiren eta 
Kataluniaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Euskadiren eta 
Espainiaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Datuen bilketa-data 2010 2014 2019       

Arlo sozial-transbertsaleko (edo zibikoko) erakundeen % - 33,7 36,5 +2,8 - - 

Gizarte-zerbitzuen arloko erakundeen %28 42,1 25,3 23,3 -2,0 -  -13,7  

Jarduera emakumeei (neurri batean gutxienez) zuzentzen dieten erakundeen %29 - 47,6 49,3 +1,7   +34,9 

Aisialdiko zerbitzuak ematen dituzten erakundeen % - 55,0 62,2 +7,2   +44,7 

Zerbitzuak ematen dituzten erakundeen %30 - 93,0 86,0 -8,0  - +32,7 

Zerbitzuak ematea ez den beste jardueraren batzuk (beste funtzio sozial batzuk) 
egiten dituzten erakundeen %31 62,9 75,1 92,5 +17,4  - +45,6 

Salaketa-jarduerak egiten dituzten erakundeen %32 - 45,0 57,9 +12,9 -  +27,6 

Ibilbide zabaleko (20 urte baino gehiagokoa) erakundeen %33 26,8 42,1 34,0 -8,0  - -9,7 

Erakunde gazteen (5 urte baino gutxiagoko ibilbidea) %34 20,5 13,4 20,0 +6,6  - -36,5  

 

 

 

 

 

                                                           
28 Espainiako datuek ekintza sozialeko erakundeei egiten diete erreferentzia. 
29  Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa da, eta batez ere emakumeei zuzendutako ekintzak garatzen dituzten erakundeei egiten die erreferentzia. 
30 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa da, eta zuzeneko esku-hartzea egiten duten erakundeei egiten die erreferentzia. 
31 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2015ekoa da, eta jarduera nagusi gisa zeharkako jarduerak eta beste jarduera batzuk egiten dituzten erakundeei egiten die erreferentzia. 
32 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2015ekoa da, eta eskubideekin lotutako sustapen-lana edo salaketa-lana egiten duten erakundeei egiten die erreferentzia. 
33 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa. 
34 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa da, eta 18 urte baino gutxiago dituztenei egiten die erreferentzia. 
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10. taula. Kataluniako eta Espainiako HSSren jardueraren adierazle nagusien deborazko segida, eta azken bi datuen arteko aldea. 

Txostena Espainiako Ekintza Sozialeko Hirugarren 
Sektorearen Urtekaria Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea  

Denborazko aldea 
(eskuragarri dauden 

azken datuak) 

Datuen bilketa-data 2010 2015 2019   

Arlo sozial-transbertsaleko (edo zibikoko) erakundeen % - -  - - 

Gizarte-zerbitzuen arloko erakundeen %35 38,6 34,7 37 +2,3 

Jarduera emakumeei (neurri batean gutxienez) zuzentzen dieten erakundeen %36 11,9 9,3 14,4 +5,10 

Aisialdiko zerbitzuak ematen dituzten erakundeen % - - 17,5 - 

Zerbitzuak ematen dituzten erakundeen %37 54,9 53,1  - +10,8 

Zerbitzuak ematea ez den beste jardueraren batzuk (beste funtzio sozial batzuk) egiten dituzten 
erakundeen %38 45,1 46,9  - -10,8 

Salaketa-jarduerak egiten dituzten erakundeen %39 5,6 7,5  30,3 +22,8 

Ibilbide zabaleko (20 urte baino gehiagokoa) erakundeen %40 48,3 60 43,5 -16,5 

Erakunde gazteen (5 urte baino gutxiagoko ibilbidea) %41 19,7 17,8 56,5 +38,7 

Kanpoan utzi dira Kataluniako datuak, datu batzuk ez zeudelako eskuragarri 
 

 

                                                           
35 Espainiako datuek ekintza sozialeko erakundeei egiten diete erreferentzia. 
36  Batez ere emakumeei zuzendutako ekintzak garatzen dituzten erakundeei egiten diete erreferentzia Espainiako datuek. 
37 Espainiako datuek zuzeneko esku-hartzea egiten duten erakundeei egiten diete erreferentzia.  
38 Jarduera nagusi gisa zeharkako jarduerak eta beste jarduera batzuk egiten dituzten erakundeei egiten diete erreferentzia Espainiako datuek. 
39 Espainiako 2010eko datuak jarduera nagusi gisa salaketa egiten duten erakundeei egiten die erreferentzia, eta 2015eko eta 2019 datuek eskubideen sustapena/salaketa egiten duten erakundeei. 
40 Espainiako 2019ko datuak 2000. urtearen aurreko erakundeei egiten die erreferentzia.  
41 Espainiako 2008ko eta 2010eko datuek 10 urte baino gutxiago dituzten erakundeei egiten diete erreferentzia; 2015eko txosteneko datua 2013koa da, eta 15 urte baino gutxiago dituzten erakundeei egiten die erreferentzia. Espainiako 
2019ko datuak 20 baino gutxiagoko erakundeei egiten die erreferentzia. 
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PERTSONAK  
Nork parte hartzen du erakundeetan eta nork eusten dio proiektuari? Zer egoeratan daude erakundeari lotutako pertsonak? 

Hirugarren sektore sozialeko erakundeak gizarte zibilaren ekimenetik jaiotzen dira eta herritarren parte-hartzea bideratzen dute. Hori dela eta, oinarri soziala izatea, baliabide 
bat izateaz harago, erakunde horien elementu gakoa da, sorburu izan duten eta haien lanaren hartzailea den gizartearekin konektatzeko tresna, eta zilegitasun sozialaren 
iturria. Erakunde baten oinarri soziala haren barne-bizitzan eta haren misioaren garapenean parte hartzen duten kolektiboek osatzen dute: boluntarioak, ordainpeko langileak, 
gobernu-organoetako kideak, bazkideak eta dohaintza-emaileak. 

 

11. taula. Euskadiko HSSko pertsonen adierazle nagusien denborazko segida, azken bi datuen arteko aldea eta Katalunia eta Espainiarekiko aldea. 

Txostena 
Bizkaiko Hirugarren 
Sektore Sozialaren 

Diagnostikoa 

Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko 
Liburu Zuria  
 

Desberdintasuna 
2019-2014 

Euskadiren eta 
Kataluniaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Euskadiren eta 
Espainiaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Datuen bilketa-data 2010 2014 2019       

Batez ere boluntarioz osatutako (langileen % 50 edo gehiago) erakundeen %42 80,8 87,0 87,9 +0,9 -  +39,1 

Oso-osorik boluntarioz osatutako erakundeen %43 45,2 46,0 42,8 -3,2   +28,9 

Erakunde bakoitzeko batez besteko pertsona kopurua (boluntarioak + ordainpeko 
langileak)44  49,0 43,0 45,0 2,0  - +-11,1 

Erakundeen oinarri soziala osatzen duen pertsona kopuruaren mediana (erakundeen 
% 50en oinarri sozialaren bolumena zifra hori baino baxuagoa da) 15,0 15,0 16,0 +1,0  - -  

Azken 3 urteetan boluntario kopurua handitu duten erakundeen %45 33,3 37,78 27,2 -10,58 -18,6 -14,8 

Azken 3 urteetan boluntario kopurua murriztu duten erakundeen %46 13,1 9,4 21,6 +12,2 +15,4 +10,5 

Noizean behineko boluntarioen batez besteko %47 37,3 18,1 37,2 +19,1 +5,4 +4,9 

Gobernu-organoaren azken berritzean kide berririk sartu ez zuten erakundeen % 44,6 43,4 28,1 -15,3   -38,9 

Gobernu-organoetan dauden emakumeen batez besteko %48 - 53,0 55,2 +2,3 -5,2 -4,4  

Gobernu-organoetako kide berrien batez besteko % - 25,8 31,4 +5,6 -   - 

Gobernu-organoetan erakundean lan egiten duten teknikariak dituzten erakundeen %49 22,7 19,3 25,6 +6,3 -    - 
       

                                                           
42 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2010ekoa da. 
43 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2010ekoa da. 
44 Espainiako datua 2010ekoa da eta honakoen batura da: ordainpeko langileen batezbestekoa eta boluntarioen batezbestekoa. 
45 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2016koa da, eta Espainiakoa 2010ekoa. 
46 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa da. 
47 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa da. 
48 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2016koa da; alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa da, eta entitate singularrak ez diren erakundeei egiten die erreferentzia. 
49 Bizkaiko 2010eko datuak honakoen batezbestekoa dira: fundazioen ehunekoa eta beste figura batzuen ehunekoa.  
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Txostena 
Bizkaiko Hirugarren 
Sektore Sozialaren 

Diagnostikoa 

Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko 
Liburu Zuria  

 

Desberdintasuna 
2019-2014 

Euskadiren eta 
Kataluniaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Euskadiren eta 
Espainiaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 
30 urtetik beherako boluntario gazteen %50 27,9 26,0 29,3 +3,3 -10,5 -17,6 

65 urtetik gorako boluntarioen %51 24,1 22,0 21,8 -0,2 +14,3 +12,6 

Astean 20 ordu baino gehiago egiten dituzten boluntarioen %52 6,5 10,5 8,6 -1,9 -4,8 +1,0 

Azken 3 urteetan ordainpeko langileen kopurua handitu duten erakundeen %53 47,0 24,6 43,8 +19,2 -7,6 -22,9 

Azken 3 urteetan ordainpeko langileen kopurua murriztu duten erakundeen %54 9,6 18,1 11,3 -6,8 +3,4 +4,3 

Ordainpeko langileak dituzten erakundeen % (boluntarioak eta ordainpeko langileak 
dituzte)55 56,2 54,0 57,2 +3,2 -7,1 -5,2 

Kontratatutako 50 pertsona baino gehiago dituzten erakundeen % (ordainpeko 
langileak dituzten erakundeen guztizkoarekiko)56 12,2 10,0 9,4 -0,6 +0,8 -13,5 

Kontratatutako 3 pertsona baino gutxiago dituzten erakundeen % (ordainpeko langileak 
dituzten erakundeen guztizkoarekiko)57 23,2 38,0 35,7 -2,3  - +22,5 

Gehienez 10 ordainpeko langile dituzten erakunde txikien eta ertainen % (ordainpeko 
langileak dituzten erakundeen guztizkoarekiko)58 59,6 71,1 71,7 +0,6 +40,0 +29,3 

Emakumeen batez besteko % boluntarioen artean59 64,6 56,5 59,5 +2,9 +0,3 -4,9 

Emakumeen batez besteko % ordainpeko langileen artean60 68,7 68,2 70,5 +2,3  - +3,0 

Ordainpeko langile gehienak emakumeak diren erakundeen %61 - 79,5 81,3 +1,8 +10,7 -  

Lanaldi partziala duten ordainpeko langileen %62 13,2 23,9 32,0 +8,1 -  -21,5 

Aldi baterako kontratua duten ordainpeko langileen %63 31,5 20,1 31,2 +11,1  - -6,3 

2 urteko edo gutxiagoko antzinatasuna duten ordainpeko langileen batez besteko %64 35,1 21,4 24,7 +3,3 - -4 

10 urteko edo gehiagoko antzinatasuna duten ordainpeko langileen batez besteko %65 21 31,6 39,2 +7,6 - +13,6 

 

                                                           
50 Bizkaiko 2010eko datuek (Hirugarren Sektorekoak zein Hirugarren Sektore Sozialekoak) 35 urtetik beherako boluntarioei egiten diete erreferentzia. Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2016koa da; Espainiako datua 2010ekoa 
da, eta 35 urtetik beherako boluntarioei egiten die erreferentzia. 
51 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2016koa da, eta Espainiakoa 2010ekoa. 
52 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2016koa da, eta Espainiakoa 2019ko txostenekoa. 
53 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2016koa da, eta Espainiakoa 2010ekoa. 
54 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2016koa da, eta Espainiakoa 2010ekoa. 
55 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2016koa da, eta Espainiakoa 2019koa. 
56 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2014koa da, eta 25 langiletik gora dituzten erakundeek guztizkoaren gainean duten pisuari egiten dio erreferentzia. Espainiako datua 2010ekoa da. 
57 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2010ekoa da, eta 2 pertsona baino gutxiago kontratatuta dituzten erakundeei egiten die erreferentzia. 
58 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2014koa da, eta 1 eta 10 langile artean dituzten erakundeek guztizkoaren gainean duten pisuari egiten dio erreferentzia. Espainiako datua 2010ekoa da. 
59 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2016koa da, eta Espainiakoa 2010ekoa. 
60 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa. 
61 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2016koa da. 
62 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa da. 
63 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2013koa da. 
64 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2011koa da, eta Espainiakoa 2010ekoa. 
65 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2013ko txostenekoa da.  
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12. taula. Kataluniako eta Espainiako HSSko pertsonen adierazle nagusien deborazko segida, eta azken bi datuen arteko aldea. 

Txostena Kataluniako Hirugarren Sektore Sozialaren 
Barometroa  

Denborazko 
aldea 

(eskuragarri 
dauden azken 

datuak) 

Espainiako Ekintza Sozialeko 
Hirugarren Sektorearen Urtekaria 

Ekintza Sozialeko Hirugarren 
Sektorea  

Denborazko 
aldea 

(eskuragarri 
dauden azken 

datuak) 

Datuen bilketa-data 2015 2016 2018   2008 2010 2015 2019   

Batez ere boluntarioz osatutako (langileen % 50 edo gehiago) 
erakundeen % - -  - - 69,7 

 48,8  - -  -20,9 

Oso-osorik boluntarioz osatutako erakundeen % 
- - -  - 24,5 13,9 -  -  -10,6 

Erakunde bakoitzeko batez besteko pertsona kopurua 
(boluntarioak + ordainpeko langileak)66  - - -  - 50,6 56,1     +5,5 

Erakunde bakoitzeko pertsona kopuruaren (boluntarioak + 
ordainpeko langileak) mediana (erakundeen % 50en pertsona 

kopurua zifra hori baino baxuagoa da) 
- - -  - - - - -  - 

Azken 3 urteetan boluntario kopurua handitu duten erakundeen 
% - 45,8 -  - 45,8 42,0 -  -  -3,8 

Azken 3 urteetan boluntario kopurua murriztu duten erakundeen 
% - 6,2  - - 11,3 11,1  - -  -0,2 

Noizean behineko boluntarioen batez besteko %67 - 31,8  - - 34,2 36,6 29,1 32,3 +3,2 
Gobernu-organoaren azken berritzean kide berririk sartu ez zuten 

erakundeen %68 - - -  - 67,0 - -  - - 

Organoetan dauden emakumeen batez besteko %  - 60,4 - - 45,2 55,5 51,4 59,6 8,20 

Gobernu-organoetako kide berrien batez besteko % - - -  - - - -  - - 

Gobernu-organoetan erakundean lan egiten duten teknikariak 
dituzten erakundeen % - - - - - - - - - 

30 urtetik beherako boluntario gazteen %69 - 39,8 -  - 44,7 46,9 -   - +2,2 
65 urtetik gorako boluntarioen % - 7,5 -  - 8,3 9,2  -  - +0,9 

Astean 20 ordu baino gehiago egiten dituzten boluntarioen %70 - 13,4  - - 5,6 7,2 8,7 7,6 -1,1 
Azken 3 urteetan ordainpeko langileen kopurua handitu duten 

erakundeen % - 51,4 - - 41,9 66,7   - +24,8 

Azken 3 urteetan ordainpeko langileen kopurua murriztu duten 
erakundeen % - 7,9 - - 15,5 7,0 - - -8,5 

Ordainpeko langileak dituzten erakundeen % (boluntarioak eta 
ordainpeko langileak dituzte) - 64,3 - - 75,5 86,1 78,5 62,4 -16,1 

                                                           
66 Espainiako datua 2010ekoa da eta honakoen batura da: ordainpeko langileen batezbestekoa eta boluntarioen batezbestekoa. 
67 Kataluniako 2016ko datuak aldizkako edo noizbehinkako boluntarioei egiten die erreferentzia. Espainiako 2015eko datua 2013koa da. 
68 Lau urteren buruan gobernu-organoetako kideen kopurua aldatu ez duten erakundeei egiten die erreferentzia Espainiako datuak. 
69 35 urtetik beherako boluntarioei egiten diete erreferentzia Espainiako 2008ko, 2010eko, 2015eko txosteneko (2013ko datuak) eta 2019ko datuek.  
70Espainiako 2015eko txosteneko datua 2013koa da. 
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Txostena Kataluniako Hirugarren Sektore Sozialaren 
Barometroa  

Denborazko 
aldea 

(eskuragarri 
dauden azken 

datuak) 

Espainiako Ekintza Sozialeko 
Hirugarren Sektorearen Urtekaria 

Ekintza Sozialeko Hirugarren 
Sektorea  

Denborazko 
aldea 

(eskuragarri 
dauden azken 

datuak) 
Kontratatutako 50 pertsona baino gehiago dituzten erakundeen 
% (ordainpeko langileak dituzten erakundeen guztizkoarekiko)71 8,6 - - - 14,1 22,9 - - +8,8 

Kontratatutako 3 pertsona baino gutxiago dituzten erakundeen % 
(ordainpeko langileak dituzten erakundeen guztizkoarekiko)72 - - - - 16,5 13,2 - - -3,3 

Gehienez 10 ordainpeko langile dituzten erakunde txikien eta 
ertainen % (ordainpeko langileak dituzten erakundeen 

guztizkoarekiko)73 
31,7 - - - 51,2 42,4 - - -8,8 

Emakumeen batez besteko % boluntarioen artean - 59,2 - - 63,1 64,4 - - +1,3 
Emakumeen batez besteko % ordainpeko langileen artean74 - - - - 73,9 74,2 78,4 67,5 -10,9 

Ordainpeko langile gehienak emakumeak diren erakundeen % 
- 70,6 - - - - -  - - 

Lanaldi partziala duten ordainpeko langileen %75 - - - - 43,1 37,0 43,4 53,5 +10,1 
Aldi baterako kontratua duten ordainpeko langileen %76 - - - - 46,0 39,6 34,8 37,5 +2,7 

2 urteko edo gutxiagoko antzinatasuna duten ordainpeko 
langileen batez besteko % - - - - 38,3 28,7 - -  -9,6 

10 urteko edo gehiagoko antzinatasuna duten ordainpeko 
langileen batez besteko %77 - - - - 13 18,2 25,6 -  +7,4 

 

                                                           
71 Kataluniako datua 2014ko txostenekoa da, eta 25 langiletik gora dituzten erakundeek guztizkoaren gainean duten pisuari egiten dio erreferentzia. 
72 Espainiako datuek kontratatuta 2 pertsona baino gutxiago dituzten erakundeei egiten diete erreferentzia. 
73 Kataluniako datua 2014koa da, eta 1 eta 10 langile artean dituzten erakundeek guztizkoaren gainean duten pisuari egiten dio erreferentzia. 
74 Espainiako 2015eko txosteneko datua 2013koa da. 
75 Espainiako 2015eko txosteneko datua 2013koa da. 
76 2008ko eta 2010eko Espainiako datuek behin-behinekotasun tasari egiten diete erreferentzia. Tasa horrek barne hartzen ditu aldi baterako kontratuak, obra edo zerbitzuko kontratuak, praktikak eta beste batzuk. Espainiako 2015eko 
txosteneko datua 2013koa da. 
77 Espainiako 2015eko txosteneko datua 2013koa da. 
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BALIABIDE EKONOMIKOAK 

Zer baliabide ekonomiko dituzte erakundeek? Zer finantzazio-iturri dituzte? 
 
Baliabide ekonomikoei esker mantentzen dira, batez ere, jarduerak eta zerbitzuak, baita hirugarren sektore sozialeko erakundeen antolaketa-egitura ere. Erakundeen 
jasangarritasun ekonomikoak giltzarria izaten jarraitzen du. Zentzu horretan, askotariko finantzazio-iturriak funtsezko elementuak dira. 
 

13. taula. Euskadiko HSSko baliabide ekonomikoen adierazle nagusien denborazko segida, azken bi datuen arteko aldea eta Katalunia eta Espainiarekiko aldea. 

Txostena 
Bizkaiko Hirugarren 
Sektore Sozialaren 

Diagnostikoa 

Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko 
Liburu Zuria 

 

Desberdintasuna    
 2019-2014 

Euskadiren eta 
Kataluniaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Euskadiren eta 
Espainiaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Datuen bilketa-data 2010 2014 2019       

1 milioi eta erdi euro baino gehiago kudeatzen dituzten erakundeen %78 10,5 9 7,6 -1,4 +3,5 -6,3 

12.000 euro edo gutxiago kudeatzen dituzten erakundeen %79 31,1 32 31,7 -0,3 -8,7 - 

Azken urteetan diru-sarreren bolumena murriztu zaien erakundeen %80 25 38 18,6 -19,4  - -  

Azken urteetan diru-sarreren bolumena handitu zaien erakundeen %81 71,4 57 43,6 -13,4  -  - 

Azken 3 urteetan finantziazio publikoa handitu zaien erakundeen %82 - 19,4 27,9 +8,5  - +2,9 

Azken 3 urteetan finantziazio publikoa murriztu zaien erakundeen %83 -  36,9 31,8 -5,1  - -14,2 

Azken 3 urteetan finantziazio pribatua handitu zaien erakundeen %84 - 22,2 30,5 +8,3  - +14,5 

Azken 3 urteetan finantziazio pribatua murriztu zaien erakundeen %85 - 36,9 22,4 -14,5  - -23,9 

Sektoreko finantziazio publikoaren batez besteko %86 53 55,5 53,6 -1,9 -6,4 +12,2 

Hitzarmen eta kontratu publiko bidezko finantziazio publikoaren batez besteko %, 
sektorearen finantziazio osoarekiko87 23,8 17,9 16,3 -1,6 +1,5  - 

Sektoreko finantziazio propioaren (dohaintzak, zerbitzuak ematea, salmentak) batez 
besteko %88 38,8 38,1 37,8 -0,3 +3,1 +5,2 

                                                           
78 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2015eko txostenekoa da, eta 5 milioi eurotik gorako aurrekontua duten erakundeei egiten die erreferentzia. Espainiako datua 2009ko txostenekoa da, eta 1 milioi euro baino gehiago kudeatzen 
duten erakundeei egiten dio erreferentzia. 
79 Kataluniako 2015eko eta 2016ko datuek 0 eta 50.000 €artean kudeatzen dituzten erakundeei egiten diete erreferentzia. Espainiako datuek 30.000 € edo gutxiago kudeatzen dituzten erakundeei egiten diete erreferentzia. 
80 Bizkaiko 2010eko txostenetako datuak 2009koak dira, eta azken 3 urteetan diru-sarreren bolumena murriztu duten erakundeei egiten diete erreferentzia.  
81 Bizkaiko txostenetako datuak 2009koak dira, eta azken 3 urteetan diru-sarreren bolumena handitu duten erakundeei egiten diete erreferentzia. Azken 5 urteetan diru-sarreren bolumena handitu duten erakundeei egiten die erreferentzia 
EHSSko Liburu Zuriko datuak (2014ko eta 2019ko datua). 
82 Espainiako datua 2009koa da, eta azken 2 urteetan finantziazio publikoa handitu duten erakundeei egiten die erreferentzia. 
83 Espainiako datua 2009koa da, eta azken 2 urteetan finantziazio publikoa murriztu zaien erakundeei egiten die erreferentzia. 
84 Espainiako datua 2009koa da, eta azken 2 urteetan finantziazio pribatua handitu duten erakundeei egiten die erreferentzia. 
85 Espainiako datua 2009koa da, eta azken 2 urteetan finantziazio pribatua murriztu zaien erakundeei egiten die erreferentzia. 
86 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2015ekoa da, eta Espainiakoa 2013koa. 
87 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2015ekoa da, eta kontratazioetatik eta hitzarmenetatik eratorritako diru-sarrera publikoei egiten die erreferentzia. 
88 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2015ekoa da, eta kuotei, dohaintzei eta zerbitzuen prestazioari egiten die erreferentzia. Espainiako datua 2013ko txostenekoa da. 
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Txostena 
Bizkaiko Hirugarren 
Sektore Sozialaren 

Diagnostikoa 

Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko 
Liburu Zuria 

 

Desberdintasuna    
 2019-2014 

Euskadiren eta 
Kataluniaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Euskadiren eta 
Espainiaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 
Dirulaguntza publikoen bidezko finantziazioaren %, finantziazio osoarekiko 38 37,1 38,1 +1  -  - 

Hitzarmen publikoak eskuratzen dituzten erakundeen % 23,8 24 24,3 +0,3 -    

Ohiko dohaintzen bidez finantzatzen diren (gutxienez, zati bat) erakundeen %89 59,5 68,9 77,6 +8,7 -  -1,6 

Finantziazio-iturri bakarra duten erakundeen % 16,4 13,4 13,6 +0,2  -  - 

5 finantziazio-iturri edo gehiago dituzten erakundeen % 28,7 21,3 25,2 3,9  - -  

Diru-iturri bakarra finantziazio publikoa duten erakundeen %90 11,4 9,8 7,2 -2,6 +5,2 -  

Diru-sarrera publiko baino pribatu gehiago dituzten erakundeen %91 57,1 42 40,4 -1,6 -18,9 -  

Batere finantziazio publikorik ez duten erakundeen %92 - 11,9 12,9 +1 +10 +5,7 

Europako finantziazioa jasotzen duten erakundeen %93 - 5 4,6 -0,4 -1,4 -  

Autonomia-erkidegoko gobernutik jasotako diru-sarrera publikoen batez besteko %94 30,9 20,5 24,2 +3,7 -45,9 -25,4 

Aldundietatik jasotako diru-sarrera publikoen batez besteko %95 34,7 37,6 39,3 +1,7  - +28,3 

Udaletatik jasotako diru-sarrera publikoen batez besteko %96 31,3 37,2 34,6 -2,6 +19,3 +5,7 

Barne-kudeaketako eta administrazioko gastuaren batez besteko %97 13 11,7 12,1 +0,4 -  -  

Kredituak eskuratzeko zailtasunak dituzten erakundeen %  - 25 16,4 -8,6 -   - 

Likidezia-arazoak dituzten erakundeen %98 25,7 26 23,6 -2,4 +6 +1,2 

Langileei egin beharreko ordainketak atzeratu dituzten erakundeen %, arazoak dituzten 
erakundeen guztizkoarekiko99 - 52 40,4 -11,6  - -34,7 

Lokalak jabetzan dituzten erakundeen %100 21,1 17,7 16,7 -0,9  - -14,9 

 

14. taula. Kataluniako eta Espainiako HSSko baliabide ekonomikoen adierazle nagusien deborazko segida, eta azken bi datuen arteko aldea. 

                                                           
89 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2009koa da, eta finantzaketa propioa duten erakundeei egiten die erreferentzia. 
90 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2014koa da. 
91 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2014koa da. 
92 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2014koa da, eta Espainiakoa 2009koa. 
93 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2014koa da. 
94 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa. 
95 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa. 
96 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2015ekoa da, eta Espainiakoa 2019koa. 
97 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2015ekoa da, eta egitura- eta kudeaketa-gastuei egiten die erreferentzia. 
98 Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2015ekoa da, eta Espainiakoa 2019koa. 
99 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2009koa da. 
100 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2010eko txostenekoa da (2009ko datua). 
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Txostena Kataluniako Hirugarren Sektore Sozialaren 
Barometroa  

Denborazko aldea 
(eskuragarri 

dauden azken 
datuak) 

Espainiako Ekintza Sozialeko 
Hirugarren Sektorearen 

Urtekaria 

Ekintza Sozialeko Hirugarren 
Sektorea  

Denborazko 
aldea 

(eskuragarri 
dauden azken 

datuak) 
Datuen bilketa-data 2015 2016 2018   2010 2015 2019   

1 milioi eta erdi euro baino gehiago kudeatzen dituzten 
erakundeen %101 4,6 4,1 - -0,5 13,9 - - -3,1 

12.000€ edo gutxiago kudeatzen dituzten erakundeen %102 42,3 40,3 - -2,0 . - - - 

Azken urteetan diru-sarreren bolumena murriztu zaien 
erakundeen % - - - - - - - - 

Azken urteetan diru-sarreren bolumena handitu zaien 
erakundeen % - - - - - - - - 

Azken 3 urteetan finantziazio publikoa handitu zaien erakundeen 
%103 - - - - 25,0 - - -21,4 

Azken 3 urteetan finantziazio publikoa murriztu zaien 
erakundeen %104 - - - - 46,0 - - +25,0 

Azken 3 urteetan finantziazio pribatua handitu zaien erakundeen 
%105 - - - - 16,0 - - -22,3 

Azken 3 urteetan finantziazio pribatua murriztu zaien 
erakundeen %106 - - - - 46,3 - - +25,2 

Sektoreko finantziazio publikoaren batez besteko %107 58,8 60,0 - +1,2 60,0 55,3 41,4 -13,9 

Hitzarmen eta kontratu publiko bidezko finantziazio publikoaren 
batez besteko %, sektorearen finantziazio osoarekiko108 17,6 14,7 - -2,9 - - - - 

Sektoreko finantziazio propioaren (dohaintzak, zerbitzuak 
ematea, salmentak) batez besteko %109 - 34,7 - -11,2 21,8 25,3 32,6 +7,3 

Dirulaguntza publikoen bidezko finantziazioaren %, finantziazio 
osoarekiko - - - -1,1 - - - - 

Hitzarmen publikoak eskuratzen dituzten erakundeen % - - - - - - - - 

Ohiko dohaintzen bidez finantzatzen diren (gutxienez, zati bat) 
erakundeen %110 - - - - 79,2 - - +5,5 

Finantziazio-iturri bakarra duten erakundeen % - - - - - - - - 
5 finantziazio-iturri edo gehiago dituzten erakundeen % - - - - - - - - 

Diru-iturri bakarra finantziazio publikoa duten erakundeen % 2 - - - - - - - 

                                                           
101 Kataluniako 2015eko eta 2016ko datuak 5 milioi eurotik gorako aurrekontua duten erakundeei egiten die erreferentzia. Espainiako datuek 1 milioi euro baino gehiago kudeatzen duten erakundeei egiten diete erreferentzia. 
102 Kataluniako 2015eko eta 2016ko datuak 50.000 eurotik beherako aurrekontua duten erakundeei egiten die erreferentzia. Espainiako datuek 30.000 euro baino gutxiago kudeatzen dituzten erakundeei egiten diete erreferentzia.  
103 Espainiako datuek azken 2 urteetan finantziazio publikoa handitu duten erakundeei egiten diete erreferentzia. 
104 Espainiako datuek azken 2 urteetan finantziazio publikoa murriztu zaien erakundeei egiten diete erreferentzia. 
105 Espainiako datuek azken 2 urteetan finantziazio pribatua handitu duten erakundeei egiten diete erreferentzia. 
106 Espainiako 2008ko datuak dohaintza erregularrak murriztu zaizkien erakundeei egiten die erreferentzia. Espainiako 2010eko datuak azken 2 urteetan finantziazio pribatua murriztu zaien erakundeei egiten die erreferentzia. 
107 Espainiako 2015eko txosteneko datua 2013koa da. 
108 Kataluniako 2015eko txosteneko (2014ko datua) eta 2016ko txosteneko (2015eko datua) datuek kontratazioetatik eta hitzarmenetatik eratorritako diru-sarrera publikoei egiten diete erreferentzia. 
109 Kataluniako datuek kuotei, dohaintzei eta zerbitzuen prestazioari egiten diete erreferentzia. Espainiako 2015eko txosteneko datua 2013koa da. 
110 Espainiako 2008ko txosteneko datuak (2007ko datua) bazkide eta emaile erregularrei egiten die erreferentzia, eta 2010eko datuak finantzaketa propioa duten erakundeei. 
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Txostena Kataluniako Hirugarren Sektore Sozialaren 
Barometroa  

Denborazko aldea 
(eskuragarri 

dauden azken 
datuak) 

Espainiako Ekintza Sozialeko 
Hirugarren Sektorearen 

Urtekaria 

Ekintza Sozialeko Hirugarren 
Sektorea  

Denborazko 
aldea 

(eskuragarri 
dauden azken 

datuak) 
Diru-sarrera publiko baino pribatu gehiago dituzten erakundeen 

% 59,3 - - - - - - - 

Batere finantziazio publikorik ez duten erakundeen % 2,9 - - - 7,2 - - - 

Europako finantziazioa jasotzen duten erakundeen % 6 - - - - - - - 

Autonomia-erkidegoko gobernutik jasotako diru-sarrera 
publikoen batez besteko %111 49,8 70,1 - +20,3 57,3 47,0 49,6 +2,6 

Aldundietatik jasotako diru-sarrera publikoen batez besteko %112 - - - - 8,7 7,4 11,0 +3,6 

Udaletatik jasotako diru-sarrera publikoen batez besteko %113 44,9 15,3 - -29,6 17,9 23,4 28,9 +5,5 

Barne-kudeaketako eta administrazioko gastuaren batez besteko 
%114 - 22,5 - - - - -  - 

Kredituak eskuratzeko zailtasunak dituzten erakundeen % - - - - - - - - 

Likidezia-arazoak dituzten erakundeen % - 17,6 - - 41,2 31,6 22,4 -9,2 
Langileei egin beharreko ordainketak atzeratu dituzten 

erakundeen %, arazoak dituzten erakundeen guztizkoarekiko - - - - 70,1 75,1 - +5,0 

Lokalak jabetzan dituzten erakundeen % - - - - 31,6 -  -  +3,2 

                                                           
111 Espainiako 2015eko txosteneko datua 2013koa da. 
112Espainiako 2015eko txosteneko datua 2013koa da. 
113Espainiako 2015eko txosteneko datua 2013koa da. 
114 Kataluniako 2016ko txosteneko datuak (2015eko datua) egitura- eta kudeaketa-gastuei egiten die erreferentzia. 
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KUDEAKETA- ETA KOMUNIKAZIO-ESTRATEGIAK  

KUDEAKETA: Zer kudeaketa-tresna erabiltzen dituzte erakundeek? Kalitatez jarduten dute? Kudeaketa koherentea al da nortasunarekiko? 

Erakundeek askotariko kudeaketa-tresnak dituzte (ebaluazio-sistemak, berdintasun-planak, kode etikoak eta abar) entitateek ongi funtziona dezaten. Gainera, hainbat 
estrategia jartzen dituzte martxan parte-hartzea kanalizatzeko eta gizartean defendatzen dutena erakunde barruan bizitzeko. 

 
15. taula. Euskadiko HSSko kudeaketa-estrategien adierazle nagusien denborazko segida, azken bi datuen arteko aldea eta Katalunia eta Espainiarekiko aldea. 

Txostena 
Bizkaiko Hirugarren 
Sektore Sozialaren 

Diagnostikoa 

Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu 
Zuria 

 

Desberdintasuna     
2019-2014 

Euskadiren eta 
Kataluniaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Euskadiren eta 
Espainiaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Datuen bilketa-data 2010 2014 2019       

Plan estrategikoa (formalizatua) duten erakundeen %115 35,8 35 36 +2  - -11,6 

Emaitzak ebaluatzeko sistema (formalizatua) ezarri duten erakundeen %116 30,8 35 38 +3 -  -21,8 

Gizonen eta emakumeen arteko berdintasun-planarekin (formalizatua edo ez) 
lotutako ekintzak egiten dituzten erakundeen % 117  - 67,3 69,6 +2,3 -  +21,7 

Kalitate-sistema batekin (formalizatua izan edo ez) lotutako ekintzak egiten 
dituzten erakundeen %118 32,8 38 31 -6,8  - -21,1 

Kode etikoa (formalizatua) duten erakundeen % - 24,1 25,0 +0,9 - - 

Laneko arriskuen plana (formalizatua) duten erakundeen % - 32,8 35,8 +3,0 - +23,7 

Erabiltzaileak plangintzan edo ebaluazioan inplikatzen dituzten erakundeen % 31,2 57,9 56,4 -1,5  -  - 

Boluntarioak plangintzan edo ebaluazioan inplikatzen dituzten erakundeen %119 48,4 69,0 73,0 +4,0  - +8,5 

Erabiltzaileen asebetetze maila ebaluatzeko sistemak dituzten erakundeen %120 -  54 41 -13  - -14,6 

 

 

 

 

                                                           
115 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa. 
116 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa. 
117 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa da. 
118 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa. 
119 Bizkaiko Hirugarren Sektorearen 2010eko datuak boluntario egonkorrek erakundearen jardueraren plangintzan duten parte-hartzeari egiten dio erreferentzia. Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa da, eta erakundearen 
prozesuetan (erabakiak hartzea, ildo estrategikoak definitzea) boluntarioak inplikatzen dituzten erakundeei egiten die erreferentzia. 
120 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2010ekoa da. 



   
 

25 
 

16. taula. Kataluniako eta Espainiako HSSren kudeaketa-estrategien adierazle nagusien deborazko segida, eta azken bi datuen arteko aldea. 

Txostena Espainiako Ekintza Sozialeko 
Hirugarren Sektorearen Urtekaria Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea  

Denborazko aldea 
(eskuragarri dauden 

azken datuak) 
Datuen bilketa-data  2010 2015 2019   

Plan estrategikoa (formalizatua) duten erakundeen %  49,9 51,9 47,9 -4,0 

Emaitzak ebaluatzeko sistema (formalizatua) ezarri duten erakundeen %  54,7  - 60,1 +5,4 

Gizonen eta emakumeen arteko berdintasun-planarekin (formalizatua edo ez) lotutako ekintzak 
egiten dituzten erakundeen %121   33,3 32,7 47,9 +15,2 

Kalitate-sistema batekin (formalizatua izan edo ez) lotutako ekintzak egiten dituzten erakundeen 
%122 

 35,1 36,0 52,3 +16,3 

Kode etikoa (formalizatua) duten erakundeen %  - - - - 

Laneko arriskuen plana (formalizatua) duten erakundeen %  - 60,1 59,5 -0,6 

Erabiltzaileak plangintzan edo ebaluazioan inplikatzen dituzten erakundeen %  - - - - 

Boluntarioak plangintzan edo ebaluazioan inplikatzen dituzten erakundeen %123   54,3 61,3 64,1 +2,8 

Erabiltzaileen asebetetze maila ebaluatzeko sistemak dituzten erakundeen %  55,5  -  - +8,0 

Kanpoan utzi dira Kataluniako datuak, datu batzuk ez zeudelako eskuragarri 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
121 Espainiako 2010eko datuak berdintasun-plan bat ezarrita duten erakundeei egiten die erreferentzia. 
122 Espainiako 2008ko eta 2010eko datuek kalitatearekin lotutako estandar, sistema edo arauren bat ezarrita duten erakundeei egiten diete erreferentzia. 
123 Espainiako 2010eko datuak boluntarioek jardueren plangintzan, erabakiak hartzean eta abarretan duten inplikazioari egiten die erreferentzia. Espainiako 2015eko txosteneko datuak (2013ko datua) eta 2019ko datuak boluntarioek 
erakundeko prozesuetan duten inplikazioari egiten diote erreferentzia (erabakiak hartzea, ildo estrategikoak definitzea). 
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KOMUNIKAZIOA. Zer komunikatzen dute erakundeek haien nortasunari eta jarduerari buruz? Nola egiten dute? 

Komunikaziorako mekanismo ugari erabiltzen dituzte erakundeek. Horien artean, nabarmentzekoa da tresna teknologikoen/digitalen presentzia. Haien nortasunaren eta 
jardueraren gaineko informazioa emateko egiten dute, eta haien oinarri sozialarekin harremanetan egoteko. 

 
17. taula. Euskadiko HSSko komunikazio-estrategien adierazle nagusien denborazko segida, azken bi datuen arteko aldea eta Katalunia eta Espainiarekiko aldea. 

Txostena 
Bizkaiko Hirugarren 
Sektore Sozialaren 

Diagnostikoa 

Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu 
Zuria  

 

Desberdintasuna     
2019-2014 

Euskadiren eta 
Kataluniaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Euskadiren eta 
Espainiaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Datuen bilketa-data 2010 2014 2019    

Emaila nahiko edo oso maiz erabiltzen duten erakundeen % 80,5 89,7 92,1 +2,4 -   - 

Webgunerik ez duten edo erabiltzen ez duten erakundeen %124  40,6 31,5 20,2 -11,3  - +13,8 

Sare sozialak nahiko edo oso maiz erabiltzen dituzten erakundeen %125  - 54,3 67,2 +12,9  - -28,0 

Irratia nahiko edo oso maiz erabiltzen duten erakundeen %  - 15,7 22,0 +6,4  - -  

Azken urtean sentsibilizazio-kanpaina batean, funtsak eskuratzeko kanpaina 
batean edo antzekoren batean parte hartu duten erakundeen %126 38,9 70,8 71,1 +0,3 -  +10,6 

Interes-taldeei jardueren memoriari buruzko informazioa bidali ohi dieten 
erakundeen %127 72,4 86,5 83,4 -3,1 -  -  

Interes-taldeei jardueren inpaktuari buruzko informazioa bidali ohi dieten 
erakundeen %128 54,5 52,0 61,0 +9,0 -  -  

Kontuen egoerari buruzko informazioa bidali ohi duten erakundeen %129 73,2 80,8 83,5 +2,7  - -  

Entitatearen misioari eta balioei buruzko informazioa bidali ohi duten erakundeen 
%130 54,5 70,1 74,9 +4,8  - -  

 

 

 

 

                                                           
124 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa. 
125 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa. 
126 Bizkaiko Hirugarren Sektorearen 2010eko datua normalean (gutxienez, urtean behin) kanpainetan parte hartzen duten erakundeei buruzkoa da. Espainiakoa 2010ekoa da, eta normalean kanpainak egiten dituzten erakundeei egiten die 
erreferentzia. 
127 Bizkaiko Hirugarren Sektorearen 2010eko datuak bazkideei haien jardueren memoria bidaltzen dieten erakundeei egiten die erreferentzia. Bizkaiko Hirugarren Sektore Sozialaren 2010eko datuak bazkideei informazioa bidaltzen dieten 
erakundeei egiten die erreferentzia.  
128 Bizkaiko 2010eko datuek bazkideen artean informazioa banatzen duten erakundeei egiten diete erreferentzia. 
129 Bizkaiko 2010eko datuek bazkideen artean informazioa banatzen duten erakundeei egiten diete erreferentzia.  
130 Bizkaiko 2010eko datuek bazkideen artean misioa eta balioak hedatzen dituzten erakundeei egiten diete erreferentzia. Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2010ekoa da. 
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18. taula. Kataluniako eta Espainiako HSSren komunikazio-estrategien adierazle nagusien deborazko segida, eta azken bi datuen arteko aldea. 

Txostena Espainiako Ekintza Sozialeko Hirugarren 
Sektorearen Urtekaria Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea  

Denborazko aldea 
(eskuragarri dauden 

azken datuak) 

Datuen bilketa-data 2010 2015 2019    

Emaila nahiko edo oso maiz erabiltzen duten erakundeen % - - - - 

Webgunerik ez duten edo erabiltzen ez duten erakundeen % 15,2 12,3 17,7 +5,4 

Sare sozialak nahiko edo oso maiz erabiltzen dituzten erakundeen %131 46,7 84,8 82,3 -2,5 

Irratia nahiko edo oso maiz erabiltzen duten erakundeen % - - - - 

Azken urtean sentsibilizazio-kanpaina batean, funtsak eskuratzeko kanpaina batean edo 
antzekoren batean parte hartu duten erakundeen %132 60,2 - - -1,7 

Interes-taldeei jardueren memoriari buruzko informazioa bidali ohi dieten erakundeen % - - - - 

Interes-taldeei jardueren inpaktuari buruzko informazioa bidali ohi dieten erakundeen % - - - - 

Kontuen egoerari buruzko informazioa bidali ohi duten erakundeen % - - - - 

Entitatearen misioari eta balioei buruzko informazioa bidali ohi duten erakundeen % - - - - 
Kanpoan utzi dira Kataluniako datuak, datu batzuk ez zeudelako eskuragarri 
 

                                                           
131 Espainiako 2010eko datuak Facebooken dauden erakundeei egiten die erreferentzia.  
132 Espainiako 2008 eta 2010eko datuek normalean kanpainak egiten dituzten erakundeei egiten diete erreferentzia. 
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KANPO HARREMANAK  

Zer harreman dute erakundeek beste eragile sozial batzuekin?  

Egungo gizarte interkonektatu honetan, gizarte-eragileen arteko komunikazioa, elkarrizketa eta elkarlana ohikoak dira, eta hirugarren sektore soziala ez dago interkonexio 
horretatik kanpo. Erakundeek eragile sozial anitzekin dute harremana edo elkarlana, hainbat helburutarako. 

 
19. taula. Euskadiko HSSko kanpo-harremanen adierazle nagusien denborazko segida, azken bi datuen arteko aldea eta Katalunia eta Espainiarekiko aldea. 

Txostena 
Bizkaiko Hirugarren 
Sektore Sozialaren 

Diagnostikoa 

Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu 
Zuria  

 

Desberdintasuna     
2019-2014 

Euskadiren eta 
Kataluniaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Euskadiren eta 
Espainiaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 
Datuen bilketa-data 2010 2014 2019       

Enpresekin batere harremanik ez duten edo harreman txikia duten erakundeen 
%133 47,2 80,2 69,9 -10,3 -  +38,7 

Enpresekin harreman dezente edo handia duten erakundeen %  - 19,8 30,1 10,3 -  +0,3 

Alderdi politikoekin harreman dezente edo handia duten erakundeen % - 14,5 18,0 +3,5 - - 

Sektoreak autonomia-erkidegoko gobernuaren aldetik laguntza dezente edo 
handia jasotzen duela uste duten erakundeen %134  - 49,4 64,0 +14,6 -  +0,3 

Sektoreak Foru Aldundien aldetik laguntza dezente edo handia jasotzen duela uste 
duten erakundeen %135  - 61,3 68,4 +7,1 -  +37,8 

Datozen urteetan administrazio publikoaren laguntza hobetu egingo dela uste 
duten erakundeen % (ados edo guztiz ados) - 55,4 50,7 -4,7 -   - 

Enpresekiko elkarlanean aurrera egitea ona izango litzatekeela uste duten 
erakundeen % (ados edo guztiz ados) -  56,9 54,2 -2,7  -  - 

Behar besteko aitortza soziala dagoela uste duten erakundeen % (ados edo guztiz 
ados)136 60,1 41,9 45,7 +3,8 -  -29,8 

 

 

 

 

 

                                                           
133 Bizkaiko 2010eko datuek enpresekin inolako harremanik ez duten erakundeei egiten diete erreferentzia. Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2010ekoa da. 
134 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2010ekoa da. 
135 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2010ekoa da. 
136 Bizkaiko 2007ko eta 2010eko datuek (Hirugarren Sektoreari zein Hirugarren Sektore Sozialari buruzkoak) gizarteak hirugarren sektoreko erakundeekiko konfiantza nahikoa edo handia duela usten duten erakundeei egiten diete 
erreferentzia. Euskadiko 2014ko datuak gizarteak sektorearen lana nahikoa aitortzen duela uste duten (ados edo guztiz ados) erakundeei egiten die erreferentzia. Alderaketarako erabilitako Kataluniako datua 2011koa da, eta Espainiakoa 
2010ekoa. 
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20. taula. Kataluniako eta Espainiako HSSren kanpo-harremanen adierazle nagusien deborazko segida, eta azken bi datuen arteko aldea. 

Txostena Espainiako Ekintza Sozialeko Hirugarren 
Sektorearen Urtekaria Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea  

Denborazko aldea 
(eskuragarri dauden 

azken datuak) 
Datuen bilketa-data 2010 2015 2019   

Enpresekin batere harremanik ez duten edo harreman txikia duten erakundeen %137 41,5  -  - -2,6 

Enpresekin harreman dezente edo handia duten erakundeen % - - - - 

Alderdi politikoekin harreman dezente edo handia duten erakundeen % - - - - 

Sektoreak autonomia-erkidegoko gobernuaren aldetik laguntza dezente edo handia jasotzen 
duela uste duten erakundeen % 49,1 - - - 

Sektoreak Foru Aldundien aldetik laguntza dezente edo handia jasotzen duela uste duten 
erakundeen % 23,5 - - - 

Datozen urteetan administrazio publikoaren laguntza hobetu egingo dela uste duten erakundeen 
% (ados edo guztiz ados) - - - - 

Enpresekiko elkarlanean aurrera egitea ona izango litzatekeela uste duten erakundeen % (ados 
edo guztiz ados) - - - - 

Behar besteko aitortza soziala dagoela uste duten erakundeen % (ados edo guztiz ados) 71,7 - - +1,2 

Kanpoan utzi dira Kataluniako datuak, datu batzuk ez zeudelako eskuragarri 
 

 

 

                                                           
137 Espainiako 2008ko datuak enpresekin lankidetza-harremanik ez duten erakundeei egiten die erreferentzia.  
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HARREMANAK ETA SEKTOREAREN EGOERA 

 
Erakundeek egiten al dute lan elkarren artean? Nola antolatzen dira erakundeak eta sareak? 

Hirugarren sektore sozialeko erakundeentzat, haien jarduera ulertzeko eta garatzeko moduaren parte da beste erakunde batzuekin harremana izatea. Aliantzak sortzeak eta 
sarean lan egiteak aukera ematen dio hirugarren sektore sozialari modu interkonektatuan garatzeko eta pixkanaka egituratzen joateko. 

 

21. taula. Euskadiko HSSko harremanen eta egoeraren adierazle nagusien denborazko segida, azken bi datuen arteko aldea eta Katalunia eta Espainiarekiko aldea. 

Txostena 
Bizkaiko Hirugarren 
Sektore Sozialaren 

Diagnostikoa 

Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialeko Liburu 
Zuria 

 

Desberdintasuna     
2019-2014 

Euskadiren eta 
Kataluniaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Euskadiren eta 
Espainiaren arteko 
aldea (eskuragarri 

dagoen azken datua) 

Datuen bilketa-data 2010 2014 2019       

Sektoreko beste erakunde batzuekin harreman dezente edo handia duten 
erakundeen %138  - 67,0 66,1 -0,9  - +13,2 

Bigarren edo hirugarren mailako entitateren bateko kide diren erakundeen %139 59,6 59 66 +7,7 -  -5,3 

Bigarren edo hirugarren mailako erakundeen (sareak) kopurua - 85 87 +2 -  -  

Sektoreak bigarren edo hirugarren mailako entitateen aldetik laguntza dezente 
edo handia jasotzen duela uste duten erakundeen % -  60 -   - -  -   

Hirugarren sektoreak haren eragin politikoa areagotzeko diskurtsoak batu behar 
dituela uste duten erakundeen % (ados edo guztiz ados) - 90 82 -8  -  - 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
138 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa. 
139 Alderaketarako erabilitako Espainiako datua 2019koa da, eta sektoreko beste erakunde batzuei atxikitako erakundeei egiten die erreferentzia. 
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22. taula. Kataluniako eta Espainiako HSSko harremanen eta egoeraren adierazle nagusien deborazko segida, eta azken bi datuen arteko aldea. 

Txostena Espainiako Ekintza Sozialeko Hirugarren 
Sektorearen Urtekaria Ekintza Sozialeko Hirugarren Sektorea  

Denborazko aldea 
(eskuragarri dauden 

azken datuak) 
Datuen bilketa-data 2010 2015 2019   

Sektoreko beste erakunde batzuekin harreman dezente edo handia duten erakundeen % - 66,0 53,8 -12,2 
Bigarren edo hirugarren mailako entitateren bateko kide diren erakundeen %140 80,2 79,1 64,0 -15,1 

Bigarren edo hirugarren mailako erakundeen (sareak) kopurua - - - - 

Sektoreak bigarren edo hirugarren mailako entitateen aldetik laguntza dezente edo handia 
jasotzen duela uste duten erakundeen % - - - - 

Hirugarren sektoreak haren eragin politikoa areagotzeko diskurtsoak batu behar dituela uste duten 
erakundeen % (ados edo guztiz ados) - - - - 

Kanpoan utzi dira Kataluniako datuak, datu batzuk ez zeudelako eskuragarri 
 

 

 

 

                                                           
140 Espainiako 2010, 2015 eta 2019ko datuek sektoreko beste erakunde batzuei atxikitako erakundeei egiten diete erreferentzia. 
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