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TAILERRA. Euskadiko Hirugarren Sektore 
Sozialaren erakunde txiki eta ertainen 

errealitatean sakonduz: erronka partekatuak eta 
ekintza-ildoak 

Eguna eta lekua: 2025eko irailaren 25a. 11:00etatik 13:00etara. Online. 

Iraupena gutxi gorabehera: 2 ordu. 

Aurkezpena 
2024ko Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialaren Liburu Zuriaren arabera, elkarte txiki eta 
ertainek (ETE) sektoreko erakunde guztien % 75 inguru ordezkatzen dute, eta funtsezko zeregina 
betetzen dute herritarren parte-hartzea sustatzeko, tokiko gizarte-ehuna indartzeko eta 
kalteberatasun-egoeran dauden kolektiboei zerbitzuak emateko. Erakunde horiek, batez ere 
komunitate-arrasto handia duten oinarrizko elkarteak, herritarrek gizarte inklusiboagoa, 
solidarioagoa eta kohesionatuagoa eraikitzeko duten konpromiso aktiboa islatzen dute. 

Sektorearen esparru estrategikoak berariaz azpimarratzen du ETEen errealitateari berariaz 
erantzun behar zaiola. Hala, Euskadiko Hirugarren Sektore Soziala Sustatzeko Estrategiak 
(EHSSSE) erakundeei laguntza integrala emateko sistema bat sortu nahi duen jarduera-multzo 
bat biltzen du, elkarte txiki eta ertainei eta beste batzuei egokitua. Nabarmentzekoa da 9. 
jarduera, EHSSSEren XII. legegintzaldiko planean jasoa, ETEen antolamendua indartzea 
planteatzen duena, haien gaitasunak indartzeko beharra aitortuz, haien jarraitutasuna 
bermatzeko eta EHSSren aberastasuna eta aniztasuna babesten laguntzeko. 

Hala ere, duten pisu kuantitatiboa, ekarpen sozial nabarmena eta horiek indartzeko egindako 
ahaleginak gorabehera, ETEek erronka handiak dituzte beren ekintza etengabe aldatzen ari den 
ingurune batean sostengatzeko eta proiektatzeko. 

Ildo horretan, 2024ko Euskadiko  Hirugarren Sektore Sozialaren Liburu Zuriak separata bat dakar, 
ETEek beren nortasunaren, jardueraren, pertsonen, baliabideen, kudeaketa- eta komunikazio-
estrategien eta harremanen inguruan duten errealitateari buruzko diagnostiko espezifikoa 
eskaintzen duena. 

Diagnostiko horretatik abiatuta, bi multzo handitan bil daitezkeen hainbat erronka identifikatzen 
ditu txostenak: iraunkortasuna (ekonomikoa, soziala, kudeaketa-ahalmenean) eta ETEen 
harremanak eta egituratzea. Erronka horiek, egonkortasun ekonomikotik hasi, berrikuntza eta 
digitalizazioraino, eta elkarlaneko sareak eraikitzeraino, agerian uzten dute beharrezkoa dela 
ETEen artean hausnarketa partekatua egitea, haien oraina eta etorkizuna elkarrekin 
pentsatzeko. Tailer honek, hain zuzen ere, espazio hori sortzea du helburu, EHSSko ETEen 
aintzatespenean, indartzean eta proiekzioan aurrera egiteko. 

Tailerra itxia izango da eta espresuki gonbidatutako erakundeek parte hartuko dute 
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Helburuak 
Tailerrak, oro har, topagune, gogoeta eta talde-lan bat eskaini nahi du, EHSSko ETEek, sektore 
osoarekiko duten berezitasunetik abiatuta, 2024ko Liburu Zuriaren separatan adierazitako 
erronka nagusien azterketan sakontzeko, premia komunak identifikatzeko eta horiek indartzen 
eta proiektatzen lagunduko duten proposamenak sortzeko. 

Zehazkiago, tailerrak helburu hauek ditu: 

1. 2024ko Euskadiko  Hirugarren Sektore Sozialaren Liburu Zuriaren separatan bildutako 
ETEei buruzko diagnostikoaren emaitza nagusiak azaltzea. 

2. EHSSko ETEek gaur egun dituzten erronken ulermen partekatuan sakontzea. 
3. Enpresa txiki eta ertainen arteko elkarrizketarako eta lankidetzarako espazio bat 

sortzea, erronka horiei dagokienez beharrak, aukerak eta hobekuntza-proposamenak 
identifikatzeko. 

4. Etorkizuneko ekintza-ildo instituzionalak eta antolakuntzakoak elikatu ditzaketen 
ekarpenak biltzea. 

Programa  
11:00. Ongietorria eta tailerraren eta haren helburuen aurkezpen orokorra. 

11:05. ETEei buruzko txostenaren aurkezpena. 2024ko Euskadiko Hirugarren Sektore Sozialaren 
Liburu Zuriaren separatan jasotako ETEei buruzko diagnostikoaren emaitza nagusien azalpena. 

11:30. Talde-lana. Funtsezko erronkei buruzko eztabaida eta gogoeta: iraunkortasuna 
(ekonomikoa, soziala eta kudeaketakoa), harremanak eta egituratzea. 

13.00. Tailerraren agurra eta itxiera. 

 

 


