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Seminario sobre la estructuración del TSSE: pasado, 

presente y futuro de un proceso en construcción 

Fecha y lugar de realización 

Fecha: 8 de noviembre de 2024 

Lugar: Centro Cívico Basurto. Salón de actos. Bilbao  

Presentación 

El Tercer Sector Social de Euskadi (TSSE) ha sido históricamente un ámbito atomizado y disperso 

por los territorios y comunidades donde surgen o con los que se vinculan, o en virtud de las 

realidades sociales diversas a las que pretenden dar respuesta. 

En los últimos años, se han realizado esfuerzos significativos y muy relevantes para el futuro del 

sector que han buscado articular esa atomización y dispersión constitutivas mediante la 

formación de redes de distinto signo (plataformas, federaciones…). Este proceso de 

estructuración comienza a producirse en nuestra comunidad a partir de los años 80, 

principalmente en el ámbito de la discapacidad y, de manera creciente, acabará desplegándose 

en otros ámbitos en las siguientes décadas. Se fueron conformando así un conjunto de redes de 

segundo y tercer nivel hasta la constitución de Sareen Sarea, del que se cumple ahora su décimo 

aniversario, como uno de los hitos más relevantes de este proceso en Euskadi por diferentes 

motivos. Cabe señalar al menos dos: en primer lugar, por su vocación de agrupar al conjunto del 

TSSE; en segundo lugar, por el contexto sociopolítico en el que surge, marcado por el 

reconocimiento público (y social) del sector como un actor fundamental en la cohesión social y 

en la promoción del ejercicio de derechos de personas y colectivos, y, como consecuencia o en 

relación con ello, por el fortalecimiento de la colaboración público-social, no sólo en la provisión 

de servicios, sino también en el diseño, seguimiento y evaluación de políticas sociales. 

La estructuración del tercer sector social resulta de extrema importancia por varios motivos. Por 

un lado, en clave interna, permite avanzar en la construcción de una identidad compartida y 

favorece la cooperación entre organizaciones del mismo o distintos ámbitos. Por otro lado, en 

clave externa, contribuye a mejorar tanto su visibilidad como el reconocimiento de su 

contribución social y aumenta su potencial de interlocución e incidencia políticas. Todo ello, en 

última instancia, permite reforzar la capacidad de las organizaciones y redes para generar 

derechos y promover su ejercicio efectivo entre las personas y colectivos que representan o a 

los que prestan servicios. 

Según los datos disponibles ofrecidos por el Barómetro 2023 del Tercer Sector Social de Euskadi, 

las entidades o redes de segundo o tercer nivel “constituyen aproximadamente un 2,1% del total 

de organizaciones del sector” (p.5). Asimismo, en los últimos años se ha detectado un 

incremento de las organizaciones que forman parte de alguna red hasta llegar a los dos tercios 

actuales, lo cual es indicativo del avance que se está produciendo en el proceso de 

estructuración del sector. 

Sin embargo, este proceso está inconcluso y es desigual, no sólo por la existencia de 

organizaciones (algunas, de reciente creación) que todavía no participan en redes, sino también 
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porque se han identificado ámbitos donde aún el nivel de vertebración es menor y espacios en 

red que no están suficientemente interconectados horizontal (con redes del mismo nivel) ni 

verticalmente (con redes de nivel superior). 

Esta situación exige una mirada más atenta que contribuya a ampliar nuestra comprensión sobre 

tal proceso, situándolo en su desarrollo histórico y detectando los elementos que lo determinan 

en este presente y el futuro más cercano. Este seminario promovido por el Observatorio se 

enmarca justamente en esta exigencia.   

Asimismo, el seminario retoma una preocupación ya abordada anteriormente, como en el 

informe sobre redes del TSSE, elaborado por el Observatorio del Tercer Sector de Bizkaia en 

2017 en colaboración con Sareen Sarea, y conecta con el diagnóstico sobre las redes del TSSE 

que este Observatorio pondrá en marcha próximamente. 

Objetivos  

El seminario pretende propiciar un espacio de reflexión con el objetivo de generar una visión 

compartida del proceso histórico de estructuración y delinear los principales desafíos que ésta 

tiene por delante. 

Para ello, el seminario se articula en torno a tres ejes temporales que incorporan sendos 

objetivos específicos: 

1) PASADO: un recorrido retrospectivo que permita señalar los hitos más importantes 

(organizativos, políticos, legislativos, etc.) que han jalonado el proceso histórico de 

estructuración del TSSE y dimensionar los avances producidos. 
 

2) PRESENTE: un análisis de la situación actual del proceso que permita revelar los principales 

factores internos y externos que lo han favorecido y dificultado y que, a la postre, han 

determinado su configuración efectiva. 

 
3) FUTURO: una exploración del contexto sectorial, social, político… y su evolución posible que 

permita apuntar las claves que podrían condicionar el proceso de estructuración y los retos 

más acuciantes que debería afrontar el sector para seguir avanzando en el mismo.  

Participantes 

El seminario contará con la participación de un grupo de redes del TSSE diverso en cuanto a su 

recorrido histórico, territorio de implantación (territorial o autonómico), nivel de estructuración 

y ámbitos de actuación y colectivos principales a los que dirigen su actividad.  

Programa  

10:00. Bienvenida y presentación general del seminario y sus objetivos. 

10:10. Exposición de la información y cuantitativa y cualitativa del Libro Blanco 2024 del Tercer 

Sector Social de Euskadi en torno al proceso de estructuración del TSSE (datos sobre la 

estructuración, avances producidos…). 

10.30. Dinámica 1: hitos. Reflexión grupal sobre los hitos más significativos en el proceso de 

estructuración del TSSE en los últimos 30 años. 
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11.30. Pausa-café. 

12.00. Dinámica 2: retos. Reflexión grupal en torno a los retos específicos que debe afrontar el 

sector en su proceso de estructuración. 

12.45. Dinámica 3: determinantes. Reflexión grupal en torno a las claves (sectoriales, sociales, 

políticas, económicas…) que podrían condicionar el proceso de estructuración y los retos 

identificados. 

13.30. Despedida y cierre del seminario.  


