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INTRODUCCION

El proyecto de investigacion persigue analizar la feminizacién del Tercer Sector Social de Euskadi (en adelante, TSSE):

e Estableciendo qué se entiende por feminizacidn, a los efectos de este trabajo, y cuales son sus dimensiones, ademas de la sobrerrepresentacién de las mujeres.
e Estudiando después las causas y efectos de que el TSSE y el ambito en que trabaja (intervencion social, tal y como lo define el articulo 4 de la ley 12/2008, de 12 de
mayo, del Tercer Sector Social de Euskadi) sea un sector y un ambito feminizado.

e Estableciendo algunas orientaciones y medidas, en areas concretas, para avanzar en igualdad en el sector, desde un enfoque de género e interseccional.

En concreto, y sin perjuicio de incorporar otros aspectos, se persigue estudiar: la presencia y participacién de las mujeres en los diferentes espacios de las organizaciones
(voluntariado/personal remunerado; puestos de liderazgo-direccidon-coordinacion/ puestos de atencidn o intervencion ‘directa; érganos de gobierno, etc.), asi como el grado

de apuesta por la igualdad que, en coherencia con su mision, realizan las organizaciones y sus concreciones.

e Segln los datos del Libro Blanco del TSSE de 2020 y del Bardmetro 2021 del TSSE, han aumentado progresivamente los porcentajes de mujeres, voluntarias y
remuneradas, en las organizaciones. Sin embargo, su presencia no se articula por igual en todos los espacios. Por ello, el proyecto se plantea entender por qué se
refuerza la tendencia a la sobrerrepresentacién de las mujeres, desentrafiar los espacios de las organizaciones en los que es significativa o deficitaria, analizar sus

causas y efectos (en las personas, organizaciones, instituciones...) y establecer orientaciones para la mejora.

e Porotro lado, la igualdad de mujeres y hombres es un valor fundamental que las organizaciones viven e impulsan. Asi, los datos indican que ha crecido el porcentaje
de organizaciones con un plan de igualdad formalizado o que realiza acciones vinculadas a este objetivo, evidenciando que la igualdad es un elemento clave de sus
valores y de su misidn, que se concreta, por tanto, en compromisos y acciones. En este sentido, el proyecto plantea analizar cdmo se vive y practica la igualdad en el

seno de las organizaciones, a través de qué mecanismos o estrategias se despliega e impulsa y codmo se puede avanzar.

La investigacidn se realizard con enfoque de género e interseccional y mirada feminista, tanto en la construcciéon del marco conceptual y tedrico, como en el disefo

metodolégico y desarrollo del trabajo de campo, prestando especial atencidén a contar con una voz mayoritaria de mujeres en el mismo.
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Se adoptard, por tanto, una mirada critica, que otorgue prioridad a determinados aspectos de la realidad social y permita poner de manifiesto las diferencias y desigualdades,
profundizando en la incidencia que tienen los factores sociales y culturales en las costumbres, comportamientos, valores o actitudes de mujeres y hombres. Ademas, para
ofrecer una vision mas integral de la realidad de mujeres y hombres, se tendrd en cuenta la diversidad de las mujeres y las multiples discriminaciones a las que pueden estar

expuestas cuando el género se relaciona con otras variables como la edad, el origen, el nivel socioeconédmico o la discapacidad, entre otras.

Finalmente, en el planteamiento y desarrollo del proyecto se tendra en cuenta, siempre, al conjunto de “grupos de interés” de las organizaciones, incluidas las destinatarias

de la accidn de la organizacién, ademas de las voluntarias, profesionales, directivas, etcétera.
»
JUSTIFICACION

Como se ha mencionado, la presencia de mujeres entre el voluntariado y el personal remunerado de las organizaciones ha crecido en los ultimos afos. También lo ha hecho
el porcentaje de organizaciones que cuenta con un plan de igualdad o realiza acciones vinculadas a ese objetivo, sin un plan formalizado. El Libro Blanco del TSSE 2020 ya
recogia reflexiones en este sentido y apuntaba entre sus retos dos a los que el presente proyecto de investigacion esta claramente conectado, a saber:

® RETO 6: Apostar por la centralidad de los cuidados y la atraccion de talento, generando un marco laboral que garantice calidad en el empleo y de estabilidad a los

servicios y las personas profesionales.
e RETO 8: Mantener la coherencia de la actividad desplegada por las organizaciones con su misién y la evaluacidn del grado de cumplimiento de ésta, y trabajar en la
creacion de herramientas de medicidn o evaluacién de elementos y valores propios del sector.

Estos retos conectaban a su vez con dos areas de |a Estrategia de Promocion del Tercer Sector Social de Euskadi: 2. Fortalecimiento organizativo y de la gestion (reto 6).

4.Sostenibilidad, autonomia, transparencia y rendicién de cuentas (reto 8).

Asimismo, el proyecto conecta con dos marcos de referencia internacionales como la Agenda 2030y el Pilar Europeo de Derechos Sociales, que entre sus objetivos y finalidades
recogen explicitamente la igualdad de género. En concreto, la Agenda 2030, que consta de 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, en su ODS 5 Igualdad de género revindica
lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres, y recoge entre sus metas asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de
oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica.
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Cabe destacar que, en Euskadi, el Gobierno Vasco aprobé la | Agenda Euskadi Basque Country 2030, alineando el programa de gobierno con los ODS. Y el Pilar Europeo de
Derechos Sociales, en relacion con la igualdad de oportunidades y de acceso al mercado de trabajo, establece que la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y
hombres debe garantizarse y fomentarse en todos los dmbitos, también en relacién con la participacidon en el mercado laboral, las condiciones de trabajo y de empleo y la
progresion de la carrera. Ademas, indica que mujeres y hombres tienen derecho a la igualdad de retribucion para un trabajo de igual valor.

Marco normativo

Ley para la igualdad de hombres y mujeres

El Decreto legislativo 1/2023, de 16 de marzo, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley para la Igualdad de Mujeres y Hombres y Vidas Libres de Violencia Machista
contra las Mujeres, supone dar continuidad e impulso a la Ley 4/2005, de 18 de febrero, para la Igualdad de Mujeres y Hombres (en adelante, LIMH), que constituyd un hito
en las politicas de igualdad.

La evaluacidn de la LIMH puso de manifiesto que era necesario realizar una apuesta, mas alla de lo formal, por la igualdad de derechos y oportunidades de mujeres y hombres,
para conseguir que ésta sea una practica que atraviese estructuras, organizaciones, discursos, reflexiones, clase politica, personal técnico y sociedad en general. Asi, con la
modificacion de la LIMH se ha querido seguir avanzando, sobre la base de lo ya construido, pero desde un planteamiento transformador y sensible a las nuevas demandas,
retos y necesidades, e integrador de las distintas sensibilidades, de modo que se garantice un apoyo politico, técnico y ciudadano amplio. Por tanto, esta ley supone un avance
en el camino hacia: 1) un modelo econémico que situe la vida en el centro y que genere cambios en la cultura y practica empresarial; 2) la incorporacién del enfoque feminista
interseccional; 3) el empoderamiento de las mujeres y la revisién de la masculinidad hegemadnica y, 4) vidas libres de violencia machista.

Cabe destacar, por su conexidn con este proyecto, el articulo 3 que, en su apartado 5 sobre integracion de la perspectiva de género, establece que los poderes publicos
vascos incorporaran la perspectiva de género en todas sus politicas y acciones, estableciendo en todas ellas el objetivo general de eliminar las desigualdades y promover la
igualdad de mujeres y hombres. Y concreta que, a efectos de la ley, se entiende por integracion de la perspectiva de género la consideracion sistematica de las diferentes
situaciones, condiciones, aspiracionesy necesidades de mujeres y hombres, incorporando objetivos y actuaciones especificas dirigidas a eliminar las desigualdades y promover
la igualdad en todas las politicas y acciones, a todos los niveles y en todas sus fases de planificacidon, ejecucidn y evaluacién. Siguiendo la misma linea, el articulo 10 sobre
representacion equilibrada, expone que los poderes publicos vascos han de adoptar las medidas oportunas para lograr una presencia equilibrada de mujeres y hombres con
capacitacién, competencia y preparacion adecuadas en los distintos ambitos de toma de decisiones.
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Ademds, el articulo 16 sobre planes para la igualdad de mujeres y hombres se indica que el Gobierno Vasco aprobard un plan general que recoja de forma coordinada y
global las lineas de intervencidn y directrices que deben orientar la actividad de los poderes publicos vascos en materia de igualdad de mujeres y hombres. En dicho plan o
estrategia, que se encuentra en su fase final de elaboracién, debera encuadrarse también este proyecto.

Respecto a las organizaciones de iniciativa social e intervencion social (Tercer Sector Social de Euskadi)

El apartado primero del articulo 27 sobre asociaciones y organizaciones establece que las administraciones publicas vascas promoveran que - en los érganos de direccién de
las asociaciones y organizaciones profesionales, empresariales, de economia social, sindicales, politicas, culturales o de otra indole - exista una presencia equilibrada de
mujeres y hombres, considerando la realidad de las mujeres en que concurren los factores referidos en el articulo 3.1.%. A tal fin, entre otras actuaciones, podran adecuar las
subvenciones en funcién de la adopcidon de medidas que posibiliten un aumento de la presencia de mujeres en los érganos de direccidn en que estén infrarrepresentadas.

El apartado segundo establece que las administraciones publicas vascas no podran otorgar ningun tipo de ayuda, apoyo o reconocimiento a las asociaciones y organizaciones
que discriminen por razén de sexo en su proceso de admisién o en su funcionamiento. Ademas, el articulo 23, referido a las subvenciones, menciona que los poderes publicos
vascos, con cardcter general, deben incorporar la perspectiva de género en las subvenciones publicas e incluir en sus bases o normas reguladoras medidas para promover la
igualdad y eliminar desigualdades entre mujeres y hombres, tanto en los criterios de valoracion como en las obligaciones de las personas fisicas o juridicas beneficiarias.

En relacién con los planes y politicas de igualdad de mujeres y hombres, contemplados en el articulo 43, la ley establece que los consorcios, fundaciones y empresas
participadas mayoritariamente con capital de las instituciones pubicas vascas en todo caso, asi como las empresas privadas de mas de 50 personas empleadas, en los términos
gue establezca la normativa del Estado, elaboraran planes que incluyan medidas concretas y efectivas dirigidas a promover la igualdad de mujeres y hombres en su
funcionamiento interno y en su actividad hacia el exterior, asi como los mecanismos oportunos de seguimiento y evaluacion.

Por ultimo, el apartado quinto del articulo 60 sobre atencion social establece que las administraciones publicas vascas promoverdn espacios de coordinacion entre los érganos
competentes en materia de servicios sociales e igualdad de mujeres y hombres, a fin de facilitar la definicidn conjunta de los modelos de atenciodn, la inclusidn de la perspectiva
de género en la intervencién y la generacién de mecanismos estables de cooperacién que favorezcan la mejora de la atencion.

1 Articulo 3.1 : Los poderes publicos vascos combatiran la discriminacion mdltiple y garantizaran el ejercicio efectivo de los derechos fundamentales de aquellas mujeres o grupos de mujeres en quienes concurran
otros factores que puedan dar lugar a situaciones de discriminacién como raza, color, origen étnico o social, lengua, religion, cultura, opiniones politicas o de otro tipo, pertenencia a una minoria nacional,
patrimonio, nacimiento, configuracion familiar, discapacidad, edad, orientaciéon sexual, identidad sexual o de género, expresion de género, condicidn rural, situacidon migratoria, de refugiada, de seropositividad,
de monoparentalidad o cualquier otra condicidn o circunstancia personal, social o administrativa.
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Ley 6/2016, de 12 de mayo, del Tercer Sector Social de Euskadi

En su exposicién de motivos, sefiala que el tercer sector social constituye un activo fundamental de la sociedad vasca para configurarse como una sociedad justa, igualitaria,
solidaria, cohesionada, participativa y democratica en cualquier coyuntura.

La letra g del articulo 6 sobre principios de actuacion, establece que las organizaciones y redes deben actuar de modo que se observe efectivamente en su organizacion,
funcionamiento y actividades el principio de igualdad de oportunidades y de trato y no discriminacion con independencia de cualquier circunstancia personal o social. Y las
letras c y f del articulo 16 sobre obligaciones de las organizaciones que cooperen y colaboren con las administraciones publicas vascas establece las obligaciones de:

c) Considerary evaluar el impacto de su actividad, desde la triple perspectiva social, ambiental y econdmica; la perspectiva de género y, en ultimo término, sobre los derechos
y oportunidades de las personas destinatarias Ultimas.

f) Actuar de modo que se observe, efectivamente, en su organizacion, funcionamiento y actividades el principio de igualdad de trato entre mujeres y hombres. Asi, entre
otros aspectos, utilizaran un lenguaje no sexista, adoptaran medidas de prevencion y abordaje del acoso sexual y acoso por razén de sexo y de la discriminacién laboral entre
mujeres y hombres, y, en caso de tener mds de 250 trabajadoras o trabajadores, deberan acreditar el disefio e implantacidn efectiva del plan de Igualdad previsto en la Ley
Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres.

Ley 12/ 2008, de 5 de diciembre, de Servicios Sociales

En su exposicion de motivos sefiala que los servicios sociales deben adecuar su actuacién a los cambios sociales asociados a un progresivo avance hacia la igualdad de mujeres
y hombres, impulsando actuaciones y servicios que acompafien a las mujeres en su inclusidn social. En particular aquellos que aborden la situacién de exclusién, desproteccién,
maltrato y violencia que afrontan, pero también medidas y servicios tendentes a aliviar y reforzar la red sociofamiliar de apoyo, y muy en especial a las mujeres integradas
en ellay que todavia asumen la mayor carga de la atencion a las personas en situacion de dependencia.

Se subraya, asimismo, la importancia de tener presente al construir y articular el sistema que los derechos de la ciudadania pasan por el reconocimiento del derecho de toda
la ciudadania al catdlogo de prestaciones y servicios (universalidad) y, también, por el del derecho a la diferencia, considerando elementos nucleares del modelo los principios
de igualdad y equidad, que garantizan el acceso al sistema sin discriminacion alguna e implican integrar perspectivas multiples (de género, diversidad sexual, intercultural,
intergeneracional, accesibilidad universal y disefio para todos y todas), aplicando medidas de accion positiva e igualdad de oportunidades y trato.
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En su articulado, la ley también recoge algunas cuestiones relevantes para este proyecto. Entre otros, su articulo 34 sobre principios para la planificacidn de los servicios
sociales establece que la planificacion de los servicios sociales deberd integrar |la perspectiva de género, de conformidad con lo previsto en la Ley 4/2005, de 18 de febrero,
para la lgualdad de Mujeres y Hombres. Asimismo, debera garantizarse la integracién de otras perspectivas —de diversidad sexual, intercultural, intergeneracional,
accesibilidad universal y disefio para todos y todas—y la aplicacion de medidas de accidn positiva y de igualdad de oportunidades y trato.

Ademds, el articulo 64 sobre concertacién con la iniciativa privada establece como uno de los requisitos de acceso al régimen de concierto que las entidades acrediten que
en su organizacion, funcionamiento e intervencién actian con pleno respeto del principio de igualdad, mediante la integracion efectiva de la perspectiva de género y la
articulacién de medidas o planes de igualdad orientados a dicho objetivo, en particular medidas orientadas a la conciliacién de la vida familiar y laboral.

Finalmente, el Il Plan Estratégico de Servicios Sociales de la CAPV incluye entre sus proyectos tractores la realizacién de un Diagndstico del Sistema Vasco de Servicios Sociales
desde el enfoque de género e interseccional, incluyendo, por tanto, la cooperacion publico-privada y publico-social en el marco de dicho sistema. Asi, el proyecto que aqui se
presenta pretende ser de utilidad para el planteamiento y desarrollo de dicho diagnédstico, aun teniendo objetos diferentes, ya que el diagndstico aborda el Sistema Vasco de
Servicios Sociales en su conjunto, no sélo la cooperacion publico-social, y el proyecto que aqui se presenta aborda la feminizacion e igualdad en el TSSE en toda su extensién.

Definicion y caracterizacion del TSSE
En el marco de este proyecto, se parte de la definicién de TSSE de la Ley 6/2016, de 12 de mayo, que entiende que el Tercer Sector Social de Euskadi estda compuesto por:

“organizaciones de iniciativa social, con sede o delegacién y actividad en la Comunidad Auténoma del Pais Vasco, cuya finalidad principal es promover, a través de
actividades de intervencidn social, la inclusidn social, la cooperacién al desarrollo y el ejercicio efectivo de los derechos de personas, familias, grupos, colectivos o
comunidades que afrontan situaciones de vulnerabilidad o exclusién, desigualdad, desproteccion, discapacidad o dependencia”. Dicha ley recoge también que “se
entienden por redes del tercer sector social de Euskadi las organizaciones, de segundo nivel y superiores, representativas de otras, asi como las organizaciones de
intervencion directa del tercer sector social de Euskadi que sean representativas de un determinado colectivo, cuando no exista una red que lo represente en el
territorio o &mbito geografico de actuacidn de que se trate”.

De acuerdo con los datos del Barémetro 2021, el TSSE estd compuesto por 4.117 organizaciones. En el TSSE conviven organizaciones muy diversas en cuanto a actividad que
realizan, colectivo al que se dirigen o composicidn de los equipos de trabajo, entre otras cuestiones.



Feminizacion e igualdad en el TSSE

Los datos del Barémetro 2021 muestran que aproximadamente la
mitad de las organizaciones atiende, en mayor o menor medida, a
mujeres, a jovenes y a la poblacion en general.

Las organizaciones que trabajan con infancia y adolescencia
representan el 43,3% del total. Las que atienden a personas
mayores el 35%, a personas inmigrantes el 33,4 % y a personas en
situacién o riesgo de pobreza el 31,1%.

(*) Se ha de tener en cuenta que una organizacion puede tener mds de un
colectivo como destinatario.

DISTRIBUCION DE ORGANIZACIONES SEGUN FUNCIONES. (%)
- 5,6%

Solo realiza

servicios

10,9% Solo realiza otras
funciones

Combina servicios
con otras

funciones . 83,5%
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ORGANIZACIONES QUE SE DIRIGEN A CADA UNO DE LOS COLECTIVOS. (%)

Mujeres I /0,7
Poblacién en general NN 43,7
Jovenes I 7,4
Infancia y adolescencia y familias N /3,3
Personas mayores I 35
Personas migrantes I 334
Personas en situacion o riesgo de pobreza I 51,1
Personas con discapacidad y sus familias I 27 °
Mujeres y otras victimas de violencia contra las... N N 2> 3
Familias (numerosas, monoparentales, madres y... N N 19,5
Personas pertenecientes a minorias étnicas [ N 13,9
Personas con problemas de salud mental... NN 17,7
Personas con enfermedades (cronicas, raras...) N 17,3
Personas refugiadas y demandantes de asilo | N 14,4
Otras personas y colectivos N 12,8
Personas sin techo/hogar I 12,3
Personas reclusas y exreclusas I O,5
Personas con problemas de adiccién o... I 9
Colectivos LGTBIQ+ [IEEEEE 8,3
Personas que ejercen la prostitucion [l 4,9

La mayor parte de las organizaciones (el 83,5 %) compagina la provision de servicios
con otras funciones sociales como la sensibilizacidn y la defensa de derechos.

A través de la provision de servicios, las organizaciones ofrecen respuestas a las
necesidades sociales existentes y acercan recursos a la poblacién con necesidades,
facilitando el acceso a los mismos.



Hirugamen Sektore Sozialaren
Euskal Behatokia

Obsenatorio Vasco del BENDATASLIN, JUSTIZIA DEPARTAMENTO BE IGUALDAD,
Tercer Sector Social ETA GIZARTE POLITICETAKD SAILA JUSTICIA Y POLITICAS SOCIALES

EUSKO JAURLARITZA 4v-&% GOBIERNO VASCO

Azeuskadi

L ]
Feminizacion e igualdad en el TSSE -
vl"

EI 56'5 % de Ias OrganlzaC|oneS cuenta con personas remuneradas en sus equ|pos de ORGANIZACIONES QUE S/ TIENEN PERSONAS REMUNERADAS EN SUS EQUIPOS DE TRABAJO (%)

trabajo, mientras que el 43,5% estan compuestas integramente por personas
voluntarias. Sl NO
PERSONAS 56 5% 43,5% PERSONAS
REMUNERADAS 1 REMUNERADAS
DISTRIBUCION DE ORGANIZACIONES SEGUN VOLUMEN DE VOLUNTARIADO Y COMPOSICION DEL VOLUNTARIADO POR SEXO. (%) Lo mas habitual es que el volumen de personas voluntarias en
R ) una organizacion ronde entre las 10 y las 50 personas (46,6 %).
Entre 107 y 500 Mas de 500
91%  '0,9%
(o) . .
33,5% 66,5% Aunque lo mas frecuente es contar con 6 personas voluntarias,
hombres mujeres . ey .
la media se sitla en unas 39 personas voluntarias, el 66,5 % de

ngwrg\ las cuales son mujeres.

o,
Menos de 10 3812 %

46,6% i Entre 10y 50

Cuando las organizaciones tienen personal remunerado, en 7 de cada  DISTRIBUCION DE ORGANIZACIONES SEGUN VOLUMEN DE REMUNERADO Y COMPOSICION DEL PERSONAL REMUNERADO POR SEXO.
(%)

10 organizaciones el volumen de personas remuneradas no supera las i
10 personas, incluso en el 30% de los casos son menos de 3 personas las 3,9%" '5,8%
que reciben una remuneracién. Sélo el 9,7% de organizaciones cuenta

tre 51

Mas de 100

venosces 30.0%  271% 12,9%

hombres mujeres

95058,

con mas de 50 personas remuneradas.

Aunque lo mas frecuente es contar con 1 persona remunerada, la media

i . . 40,7% . entre3
se sitla en unas 15 personas remuneradas, siendo el 72,9 % mujeres.
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Feminizacion e igualdad en el TSSE

PLANTEAMIENTO Y OBJETIVOS

En concreto, el proyecto persigue los siguientes objetivos:

1. Analizar la presencia diferencial de las mujeres en diferentes espacios de las organizaciones: entre las personas destinatarias, en el voluntariado, en el personal

remunerado, en puestos intermedios o cargos de responsabilidad, en la direccién y liderazgo, en los érganos de gobierno.
2. Analizar las estructuras, dindmicas y estrategias de igualdad que se desarrollan en las organizaciones y son reflejo de su nivel de compromiso.

Entender la tendencia a la sobrerrepresentacion de mujeres en las organizaciones del TSSE y reflexionar conjuntamente sobre ella y sobre las desigualdades de

representacion en los distintos espacios que ocupan en las organizaciones.

4. Compartir visiones y valores entre organizaciones e impulsar lineas para avanzar en igualdad de mujeres y hombres.

El siguiente cuadro muestra cada objetivo conectado con los interrogantes que guiardn el proceso de trabajo.
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Analizar la presencia diferencial de las mujeres

en diferentes espacios de las organizaciones

Analizar las estructuras, dinamicas y estrategias
de igualdad de las organizaciones

Entender la tendencia a la sobrerrepresentacion
de mujeres en las organizaciones y reflexionar
conjuntamente sobre ella y sobre las
desigualdades de representacion

Compartir visiones y valores e impulsar lineas

para avanzar en igualdad de mujeres y
hombres.
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OBIJETIVOS INTERROGANTES A RESPONDER

*¢Cual es la presencia/peso de mujeres entre las personas destinatarias,

voluntarias, remuneradas, en puestos de responsabilidad-direccion, en los
organos de gobierno de las organizaciones? ¢ Existe una segregacion vertical y
horizontal en las organizaciones?

¢ (En qué tipo de organizaciones (por ambito, actividad, colectivo, etc.) es mas

significativa? ¢ Como ha ido evolucionando? ¢ Qué elementos han influido?

*:Qué implica para las organizaciones una presencia diferencial de mujeres en los

distintos espacios de participacion?

*;Qué estrategias se utilizan en las organizaciones para impulsar la iguadad?

¢ Cuentan las organizaciones con planes de igualdad? ¢Son efectivos?

i Existen comisiones de igualdad?

¢ Contemplan la igualdad en sus dindmicas cotidianas?

e¢Incorporan la perspectiva de género en sus recursos, servicios y/o programas?

*:Qué relacidn hay entre la actividad de las organizaciones enfocada a los
colectivos mas vulnerables y las personas, mujeres en su mayoria, que trabajan en

las organizaciones?
*¢Por qué es el TSSE un sector cada vez mas feminizado? ¢ Qué implica que lo sea?

e¢Las actividades, tareas y espacios de representacion siguen siendo desiguales?
éPor qué? ¢Qué se puede hacer para avanzar?

*¢Qué peso tiene la igualdad en los valores y misidn de las organizaciones?
*:Qué valores en torno a la igualdad se comparten?

*¢Qué significado tiene para las organizaciones impulsar la igualdad?
*:iQué elementos hay que mantener y reforzar en clave de igualdad?

*iEn qué lineas hace falta seguir avanzando? ¢ Cémo puede hacerse?

12



L]
Feminizacién e igualdad en el TSSE -
vl"

Hirugamen Sektore Sozialaren
Euskal Behatokia

EUSKO JAURLARITZA Y.

GOBIERNO VASCO

Azeuskadi

Observatorio Vasco del BENDNTASLIN, JUSTIZIA DEPARTAMENTO) DE IGUALDAD,
Tercer Sector Social FTA GIZARTE POLITSCITAKD SAILA SUSTICIA Y POLITICAS SOCIAMES

METODOLOGIA Y PROCESO DE TRABAJO

La metodologia mixta es la que mas se adecua a los objetivos del proyecto y resulta de la combinacién de técnicas cuantitativas y técnicas cualitativas. En concreto:

1.

Entrevistas en profundidad a personas expertas en igualdad y enfoque feminista: a partir de un guion de entrevista semiestructurada el equipo investigador entrevistara
de forma individual a mujeres expertas del Tercer Sector Social, del ambito institucional y del académico, cuya trayectoria y relevancia como personas informantes
expertas permita una reflexién profunda en torno a la igualdad y la feminizacién en el sector. Estan previstas 8 entrevistas en profundidad.

Revision documental: se revisardn estudios diagndsticos del tercer sector social a nivel estatal e internacional, que ofrezcan datos de interés para la investigacion,
prestando atencidn a las desagregaciones por sexo. Asimismo, se revisara bibliografia y normativa sobre la igualdad de mujeres y hombres en las organizaciones del tercer
sector social y en la intervencion social, con particular atencién a los servicios sociales, desde una perspectiva de género y feminista.

Andlisis de datos de fuentes secundarias y datos diagndsticos: se recogeran datos de diferentes operaciones estadisticas para realizar una primera aproximacion a la
feminizacién y la igualdad en el tercer sector social y sus ambitos de actividad, con particular atencidn a los servicios sociales. Ademas, se recuperaran y analizaran series
histéricas (de Barémetros o Libros Blancos del TSSE) que ofrezcan informacion relevante para entender los procesos de feminizacion del TSSE (desagregaciones por sexo
de los distintos datos de personas voluntarias, destinatarias, remuneradas, etc.), acciones relacionadas con igualdad, etc.

Cuestionario online a organizaciones: se disefiard un breve cuestionario online que se difundird entre las organizaciones del TSSE, con el objetivo de conocer las
caracteristicas de los espacios que mayoritariamente ocupan las mujeres en las organizaciones, la segregacion vertical y horizontal que pueda haber en las organizaciones,
posiciones, relaciones y roles de las mujeres, asi como las estrategias que se utilizan para impulsar la igualdad (planes, comisiones, contratacidon con enfoque de género,
etc.), la presencia de la igualdad en las dindmicas cotidianas, la aplicacion del enfoque de género e interseccional en programas y servicios, etc.

Grupos de discusion: A partir de un guion de preguntas semiestructurado, el equipo investigador se reunira con mujeres de organizaciones del TSSE de distintos perfiles:
destinatarias, voluntarias, remuneradas en puestos de intervencién, remuneradas en puestos de direccidn, miembros de drganos de gobierno, etc. El objetivo es que
dialoguen y contrasten puntos de vista en torno a las realidades que viven en sus organizaciones, las implicaciones de una mayor presencia de mujeres, los roles y las
dindmicas que ello genera, los espacios de participacion e igualdad que se ofrecen, etc. Estan previstos 6 grupos de discusién y se procurard atender la diversidad
territorial.

Seminario de trabajo: el objetivo es generar un espacio de encuentro en el que involucrar a un grupo de mujeres de distintas organizaciones para que, de manera
conjunta, reflexionen sobre la presencia mayoritaria de mujeres en el TSSE y las desigualdades de representacién en los distintos espacios que ocupan en las
organizaciones, compartan visiones e impulsen lineas para avanzar en clave de igualdad.
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El enfoque de género se aplicara de forma transversal a las distintas técnicas utilizadas en el trabajo de campo, poniendo especial interés en atender cuestiones como
interseccionalidad, diversidad, necesidades de las mujeres o condicionantes de su participacién. Ademas, en los distintos productos que se deriven del proceso de trabajo y
en el informe final, se utilizard una terminologia adecuada, que permita visibilizar las realidades concretas que viven las mujeres en las organizaciones del TSSE.

Teniendo esto en cuenta, se propone el siguiente plan de trabajo para abordar el proyecto.

Fase 4: transferencia de
resultados

Fase 3: reflexion e
informe.

Fase 2: trabajo de campo
y analisis

Fase 1: diseiio de la
investigacion

eJornada de
presentacion

eEntrevistas en eSeminario de trabajo

profundidad

eDelimitacién del objeto
de estudio

eRedaccion de informe
eDifusion a través de
Redes Sociales

eCuestionario online a
organizaciones

eDisefio de herramientas

eElaboracion de marco y
justificacion eGrupos de discusién
eRevision documental eAndlisis de la
informacion
cuantitativa y

eAnalisis de datos de JHe
cualitativa recabada

fuentes secundarias y
datos diagndsticos

Marzo 2024

Abril- noviembre 2025 2025

Diciembre 2024 -febrero
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